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LICAO 1 - Introducdo ao Primavera® Enterprise P6

1.1. O que é Primavera® Enterprise - P6

A partir de 1999, a Primavera Systems, Inc., lanca o sistema
Primavera® Enterprise (conhecido também como P3). Nesta versdo de
Sistema de Gerenciamento de Projetos, a Primavera Systems, Inc.,
passou a abranger os conceitos de Software Corporativo na
modalidade ‘Gestdo Corporativa por Projetos’.

A Primavera Systems, Inc., mantém um estreito relacionamento com o
Instituto de Gerenciamento de Projetos (Project Management Institute

- P.M.I.®). Essa referéncia é importante para destacar uma das
principais caracteristicas dos sistemas Primavera®:

A sua aderéncia, em termos de sistema computacional, as
metodologias, e ao Estado-da-Arte em Gerenciamento de
Projetos difundidas pelo PMI® e explicitadas no Guia Project
Management Body of Knowledge — (Guia PMBOK® 3.a Edicé&o).

Primavera® proporciona gerenciamento de multi-projetos e multi-
usuarios para gerenciamento de projetos corporativos, observando
um nivel de detalhamento gerencial a um detalhamento operacional,
com as atribui¢cdes de cada membro da equipe.

Primavera é uma solugdo corporativa:

* Forma idéntica de trabalho tanto em mono-projetos, quanto em
multi-projetos.

- Arquiteturacliente/servidor

- Base de dados corporativa (Oracle, SQL Server e MSDE).

 Apresentacao visual (Interface) simples e intuitiva

* Varios Assistentes de Criacdo (Wizards)

» Grande capacidade de personalizacdo para cada tipo de
organizacao

 Banco unico de recursos (corporativo);

* Padronizacdo de sistematicas;

e Controles de acessos e niveis de acessos;

 Visdes Gerenciais consolidadas;

- Forte aderéncia a metodologia para garantir informacdes mais
precisas;

« Acesso a informacao via WEB, proporcionando um ambiente
colaborativo.
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1.2. Suite de Produtos Primavera Enterprise

A seguir, as ferramentas que

Primavera®:

integram a suite de

produtos

PRIMAVERA P6

Cliente Servidor

Methodology
Management

Arquiteto de

Projeto | Project
= Management

r

Modelos de
METHODOLOGY Projetos

MANAGEMENT
DATABASE
(MMDB)

Metodologias
Modelos de Projetos
Padronizagdo de Processos

Informacgao
em tempo real

PROJECT
MANAGEMENT
DATABASE
(PMDB)

Planos de Projetos

Relatérios de
Esforgo dos
Colaboradores

WEB }

P6 WEB

erenciamento de Portfolio |

erenciamento de Projetos | Timesheets

erenciamento de Recurso |

Collaboration
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1.2.1. Primavera Project Manager®

Primavera® Enterprise, também chamado de ‘P6’, viabiliza:

Uso para planejamento, acompanhamento e controle.
Arquivar e gerenciar projetos de maneira centralizada.

Caracteristicas Gerais:

1. Gerenciamento mono e multi-projetos;

2. Acesso Multi-usuéario com bloqueio individual de registros;

3. Banco de dados relacional Oracle;

4. Gerenciamento centralizado de Recursos;

5. Melhor comunicacdo do Gerente do Projeto com a Equipe;

6. Acesso a Tabela de Atividades, Gréafico de Gantt, Diagrama de
Rede e Histograma de Recursos;

7. Criacdo de dependéncias, calculos e nivelamentos;

8. Andlise de Custos, Programacdo e Valor Obtido (Earned
Value);

9. Controle de ocorréncias (Issues);

Usuarios:

Gerentes de Projeto;

Equipe de Planejamento;

Escritério de Gerenciamento de Projetos ‘EGP’ (Project
Management Office ‘PMQO’).
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1.2.2. Methodology Manager®

* Processo integrado de melhoria da plataforma de entrega com
melhores préticas, licbes aprendidas, padrdes organizacionais
em forma de templates / modelos de projetos, e estimativas.

e Criar, capturar, organizar e melhorar componentes
reutilizaveis para construir futuros Planos de Projetos.

Caracteristicas Gerais:
Criacdo dos modelos de projetos, envolvendo:
1. Associacédode documentos padrao;
2. Designacaode funcgfes para execucéo de atividades;

3. Parametrizacdo de complexidade de projetos.

Usuarios:

« Escritorio de Gerenciamento de Projetos ‘EGP’ (Project
Management Office ‘PMQO’).

1.2.3. My Primavera®

Caracteristicas Gerais:

1. Visualizacdo dos projetos via Web;

2. Visualizagdes personalizadas de Controle (Carteiras De
Projetos — Programas e Portifélio);

3. Navegacao dindmica hierarquica.

Usuéarios

- Diretores e Coordenadores de Areas;

 Gerentes de Projeto;

» Escritério de Gerenciamento de Projetos ‘EGP’ (Project
Management Office ‘PMOQO’).
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1.3. Iniciando o P6

Caixa de Conexao (“Login™)

Login Mame W 0K

prr
|a o 0 Cancel
Passward
| Helgp
Databasze
PMDB .

1

 Para iniciar o P6 selecione: Iniciar, Programas, Primavera
Enterprise, Project Manager (ou duplo clique sobre o icone do
P6).

= Entre com Login Name <admin> e o Password <admin>.

 Selecioneo banco de dados que contem a informacdo de seu
projeto.

* Cligue o botédo “OK”.

! Obs.1: Nomes de usuarios e senhas sdo sensiveis a caixa alta e baixa

Obs. 2: O Cadastramento de usuarios e senhas é definido dentro do P6
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1.4. Tela Abertura

Primavera Enterprise - Project Manager
Welcome. What would you like to do?

Select Project Partfalio:

@ &l Projects J

Create a hew project,
[ Create New...

Open an existing project.
Open o 0 proj

Existing...

Last project: ESTR

P Open Lasté

Open global data only - EPS,
S OpenfGlobal | Projects, Roles, Resources,
Data Calendars, ete.

™ Do not show this window again.

Help @  Cancel

Criar Novo Projeto (Create New)
o Neste comando vocé vai diretamente para um assistente de
criacdo. O Nome e o Cddigo de Identificacdo sdo as informacdes
minimas necessarias a criagdo de um novo projeto

Abrir um Projeto Existente (Open Existing)

o Essa opcdo ird abrir a lista de projetos existentes, para sua
escolha.

Abrir o Ultimo Projeto (Open Last)
o O P6 guarda na memaria o ultimo projeto aberto
Abrir Dados Globais (Open Global Data)

o Sao abertos somente EPS, Projetos, Fungbes, Recursos,
Calendarios, etc.

« Escolha a opcéo “Open Global Data”
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1.4.1. Abrindo os Dados Globais (Open Global Data)

Elementos visuais da Pagina Inicial:

Barra de Titulo Barra de Menu Barra de Navegacéao

23 Primavera : (No current project)

File Edit View Project Enterprise Tools Admin Help

o e .. R ——

| Menu Dados
=] da Empresa

T Enterprise Data

=] %ﬂ Projects ‘% ﬁ’i‘i Resources

= i
Project Data
~—> Menu

Dados do
Projeto

Barra de Diretério

Portfolio: All Projects  User: admirny  Data Date: 19-Jul-99 Access Mode: Baseline: Currert Project/

Barra de Status 4—/ L. < /
Barra de facil acesso

Planejando e Controlando com Primavera Enterprise Pagina 13 de 258



1.4.2. Abrindo um Projeto existente

BN Open Project x|
Select Project Portfolio w Al Projects _I o Open
~ Dizplay 0 Cancel
Project D |Projeu:t Mame o |Project Status

=4 Modelo de Projetos Active B Users.
= <p Construgao Modelos de Construgao Civil... Active

3 Inst Civ - M Ampliagdo Instalagtes Civis Active Help
= <k Montagem Modelos de Linhas de Monta... Active
3 Auto - Sistema Automatizag3o Active

Access Mode

" Exclusive {* Shared = Read Only

Somente Leitura — (Read Only)

o Neste modo vocé tem acesso somente a leitura, sendo impedido
de fazer qualquer alteragdo de dados.

Modo Compartilhado — (Shared)

o Nesta opgéo, vocé pode alterar todos os dados do seu projeto e ele
sera compartilhado com os demais usuarios do P6.

Modo Exclusivo — (Exclusive)

o No modo exclusivo, somente vocé tera acesso total ao seu projeto,
0s demais usuarios terdo acesso no modo Somente Leitura.

Pagina 14 de 258 Planejando e Controlando com Primavera Enterprise



1.5.

Visao de Projetos (Projects)

Elementos visuais da tela de Projetos:

Barra de
Ferramentas
de Projetos

Barra de
Opcdes

B Primavera : Inst Civ - M {Ampliacdo Instale ciies Civis)

Janela do
Gréfico de
Gantt

Janela Tabela
de Projetos

File “&dit “iew Project Enterprise Tools Adfin  Help
| Projects | 7 ir o+
sEe & FilE vB Qa8 /
Projects I -
T a 0o
8 “» Layout: Projects
Resources Froject ID Project hame: 1999 | 2000 | 2001 | w0zf X
4 [at [az[as [ot [ar [oo [on [od [ot feoas [ad [t Joa el o
Reports 4 Hidra Hidra Participag I e
: [EJ = 4 Modelos Modelo de Proje! T ey e "
racking -
- b Construgéio  Modelos de Const. 1383 7 100
WES @ [t M ] A h 18009 | 10D
Modelos de Linha... 45 Mediim 19093 v 23Mar0
Activities 1 Auto M Sistema Automatizagdo 45 19ul-89 | TR 29Mar00
=
Assignments
=
WPs & Docs
&
Expﬁ;gses 7 7 5
3
Thresholds
ol General |NDTebook |Planning Repources |Budget Log ‘Spending Plan | Budget Summary ‘Dates ‘Fund\ng |Codes |Defau|ts ‘Resources ‘Saﬂings ‘Ca\cu\aﬁons
lssues I
30 Project ID Project Mame
Risks |\ns‘t Civ - M |Ampl|aq;éo Instalagdes Civis
Status Responsible Manager Risk Lewel Project Leveling Priority
IACﬁVB j I% Coordenador Construgdes - Joel Nogueira J IMedium j Im ﬁ
Check Cut Status Checked Cut By Date Checked Out
[enecked n K| |
Project Web Site IRL |
IWWW office hydracorp.nul B Launch...
|
|Phrtfolio: &ll Projects  [User: admin  [Data Date: 19-Juld! |&coess Mode: Shared  [Baseline: Dffice: Building ddition - Baseline A
Barra de <«  Janela Detalhes J Barra de
Comandos

quebra de tela de Projetos

Planejando e Controlando com Primavera Enterprise
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1.5.1. Barra de Diretérios — comum a todas as telas

Barrade Diretério (presente em todas as visdes)

1= Projects — Projetos
2 DADOS DA | Resources — Recursos
EMPRESA | Reports — Relatorios
Tracking — Gerenciador
| ==
By WBS — EAP
Activities — Atividades
= Assignments — Atribuicdo dos Recursos
B DADOS DO | WPs & Docs — Documentos
.E PROJETO | Expenses — Despesas
A Thresholds — Gatilho
[ Issues — Pendéncias
=l Risks — Riscos

1.5.2. Barrade Ferramentas do diretério Projects

SR b E& EME vTE RIKX
1 2 3 4 4 E 7 8 9 10 11 12 13 14
Barra de Ferramentas de Projeto

1 Print — Impressao

2 Print Preview — Visualizar impressao

3 Project Table — Tabela (Lista) de Atividade

4 Gantt Chart — Grafico de Gantt

5 Chart View — Visdo Grafica

6 Show / Hide Bottom Layout — Mostra/oculta Layout Inferior
7 Bars — Barras

8 Columns — Colunas

9 Timescale — Escala de Tempo

10 Filters — Filtros

11 Group and Sort — Agrupar e Ordenar

12 Zoom in — Aumentar

13 Zoom out — Diminuir

14 | Zoom to best fit — Adequar a Melhor Visualizagéo
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1.5.3. Barrade Comandos do diretério Projects

Barra de Comandos da visdo Projects

Add — Adicionar
Delete — Excluir/Apagar

Cut — Recortar
Copy — Copiar

B e X O

Paste — Colar

1.6. Visao de Atividades (Activities)

Elementos visuais da tela de Atividades:

Barra de Janela do
Ferramentas Barra de Opcdes Janela Tabela Grafico de
de Atividades de Atividades Gantt

B3 Primavera : Inst Civ - M (Ampliac3o Instalacées Civis) [_ 5]

Filg Edit View Project Enterprise Tools Admin [Help

~Activities | 4 JIay av ©
5 | pEC CERRRLE FOS BEe aqe /
jects { /
3 Lil.gyow: 1- Organizado por wes! | Fitey/\8K Activities: / |
Resources Offtinal ﬂ | / 2006 a| x
B jul | Aug ] Sep l Oct I Moy I Dec | Jan /r Feb | Mar ] Apr I May I Jun I J\J %
Reports hd B
El] P— 21-Sep-05, Inst Civ - M.PrglEng Projeto e Engenharia
Tracking | Projeto da Ampliagio das Instalagies e
% BAS01  Revisdo e &provagdo do Projeto 14.00 Revisdo e Aprovagdo do Plojeto 8
WBS BA4EI  Dados Técnicos de Montageny@as Bombas ... 3.00 f] Dados Técnicos de Mghtagem das Bombas de Calor
= B4470 Revisdo Dados Técnicos pafa Bombas de C... 10.00 7] Revisdo DadosA écnicos para Bombas de Calor %f
Activities = InstCiv - M.Fund Fundaddes 6200 29-Nov-05, Inst Civ - M.Fund FundagBes 4
= BAB30 | Inicio das Obras de Ampliag3o 0.00 (™9 [nicio das Obrgf de Ampliagdo =
Assignments BAB40  Preparagdo do Tereno 20.00 Prep#fac3o do Terreno s
El BABS0 | Escavagdo 10.00 scavagdo =
WPs & Docs. BABED | Instalagio das Linhas de Agua Subterrénea 5.00 A Instalag3o das Linhas de Agua Subterdnea i
o = fedeles : = b G - al
[E BAB70  Instalagdo dos Conduites Elétricos Subterran... 5.00 Instalagdo dos Conduites Eléticos Subtertaneos
Expenses BABBO  Formas para Fundag@es 10.00 Formas para Fundag@es
.‘a. BAE81  Concretagem das Fundagdes 1000 = Concretagem das Fundages -
s mwmaEw o
@] General |Status IR I I |Codes |Nmebook |Steps lFeedback lWPs & Docs |Expenses ISummary |
Issues
a | o - - 2 =
>0 =1 Activity |BA400 IProjew da Ampliagéo das Instalagoesl Project [inst Civ - M
Risks — o ) .
Duration Status ‘ |~ Labor Units
Original 2] E [~ Started FS-JuL 05 .| Durstion % 0% Budgeted 160.00
Actual hoo I” Finished FB»Aug»DS _..| Suspend Actual 0.00
Remaining .00 Exp Finish .| Resume Remaining 160.00
At Complete 40.00 2 At Complete 160.00
Constraints
Total Float 0.00 Primary < None = ~ | Secondary
Free Float [ oo Date Date
|Hortfolio: Al Pioiecls \User: admin \"D'ala Date: 19Jul-05 {Access Mode: Shfied  |Baseline: Office Bi,iilﬂing Addition - Baseline /,
Barra de Janela Detalhes Barra de
quebra de tela de Atividades Comandos

Para liberar espacgo na tela desabilite os textos sob os icones da barra de
Diretorios e barra de Navegacédo. Selecione View, Toolbars e desabilite

Navigation Bar Button Text e Directory Button Text?.

2 Obs.: As barras de Diretorio, Navegacdo e Comandos possuem recurso
semelhante, porém s6 mostram o titulo do icone (esta sempre ativa).

Planejando e Controlando com Primavera Enterprise Pagina 17 de 258



1.6.1. Barra de Ferramentas do diretorio Activities

ER AE- DELBRos FOE TEBE oo
1 2 3 4 5 B 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Barra de Ferramentas da visao Activities

v ®RIAR

M22 23 M

1 Print - Impressao

2 Print Preview — Visualizar impressao

3 Activity Table - Tabela (Lista) de Atividade

4 Gantt Chart - Grafico de Gantt

5 Relationship Lines - Linhas do Relacionamento
6 Activity Network - Rede de Atividades

7 Activity Details - Detalhes das Atividades

8 Activity Usage Spreadsheet — Planilha de Esfor¢o
9 Activity Usage Profile — Gréfico de Esforgo

10 Resource Usage Spreadsheet — Planilha de Recursos
11 Resource Usage Profile — Grafico de Recuros

12 Trace Logic — Caminho Légico

13 Show / Hide Bottom Layout — Mostra / Oculta Layout Inferior
14 Bars - Barras

15 Columns - Colunas

16 Timescale — Escala de Tempo

17 Filters - Filtros

18 Group and Sort - Agrupar e Ordenar

19 Schedule - Calcular

20 Level resources — Nivelar Recursos

21 Progress Spotlight — Farol de Progresso

22 Zoom in - Aumentar

23 Zoom out - Diminuir

24 Zoom to best fit - Adequar a Melhor Visualizagédo

1.6.2. Barrade Comandos do diretério Activities

Barra de Comandos da visao Activities

O Add - Adicionar

Delete — Excluir/Apagar

Cut - Recortar

Copy - Copiar

Paste - Colar

Assign Resources — Designar Recursos

Assign Resources by Roles - Designar Recursos por Funcao

Assign Roles — Designar Funcéo

Assign Activity Codes — Designar Cddigos de Atividades

Assign Predecessors — Designar Predecessoras

Assign Successors — Designar Sucessoras

L A d R e B < X

Assign Steps — Designar Passos
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LICAO 2 - Tiposde Ajuda

2.1. Utilizando o recurso de Dicas (Hint Help)

O recurso de ajuda das ‘Dicas’ é uma janela explicativa, que se abre quando o

mouse € posicionado sobre uma coluna do Primavera. Funciona como um
“dicionario” que explica o conceito do campo.

« Para melhor visualizacdo manter apenas a janela Tabela de Atividades
ativa. Na barra de menu pressione View, Show on Top, Activity Table e
View, Show on Bottom, No Bottom Layout.

a Primavera : Inst Civ - M {Ampl Instalacdes Civis)
File Edit Yiew Project Enterprise Tools Admin Help
Activities et o
H |lEEsr CELBRLE(g FHE YTE %% @2
—Pﬁ.;—ﬁs_ | Layout: 1- Organizado por WBS |Fiter: All Activities - - - B . . | |
Resaiees Activity ID Activity Name Remaining Actyal Duration % | Schedule % |Finish Total i' X
& Duration|  Duration Complete|  Complete Float -
Reports = InstCiv-M Ampliagéo Instalagdes Ci...| 256.00/13Ju-04 256,00 &
] = Inst Civ - M.Proj&Eng Projeto e Enge... 4700 15.Jul88 47.00 0.00 0% 0% 21-5ep99 £2.00
Tracking BA400  Projeto da Ampliag3o das Instalages 20.00 19-Jul-04 20.00 0.00 0% 0% 13-4ug-99 0.00 el
IE BAS01 | Revis3o e Aprovagdo do Projeto 14.00 16-Aug-04 14.00 0.00 0% 0 0.00 8
ves BSepot | 300 0l 0 Gilorseps 5
= BA470 10.00 08-Sep-04 10.00 0.00 0% 0% 21-Sep-39 62.00
Activities = Inst Civ - M.Fund Fundagdes 62,00 025ep-33 62.00 0.00 0% 0% 23Nov-33 0.00 &4
=2} BAB30  Inicio das Obras de Ampliagdo 0.00 02-Sep-04 0.00 0.00 0% 0% 0.00 L
Assignments. BAG40  Preparagdo do Temeno 20.00 03-Sep-04 20.00 0.00 0% 0% 30-5ep-99 0.00 "}
= BAGBS0  Escavag3o 10,00 01-Oct-04 10.00 0.00 0% 0% 14-Dct-93 0.00 =5
VWPs & Docs: BABEOD  Instalag3o das Linhas de Agua Subterrénea 5.00 15-0ct-04 5.00 0.00 0% 0% 21-0ct-93 0.00 |
m BAB70 | Instalag3o dos Conduites Elétricos Subterran... 5.00 15-0ct-04 5.00 0.00 0% 0% 21-0ct-99 0.00
Expenses BABSD  Formas para Fundag@es 10.00 22-Oct-04 10.00 0.00 0% 0% 04-Nov-33 0.00
BAB81  Concretagem das Fundagfies 10.00 05-Nov-04 10.00 0.00 0% 0% 18-Nov-33 0.00
Thresholds BAB3I0  Retirada de Formas 5.00 19-Nov-04 5.00 0.00 0% 0% 25Nov-99 0.00
@] BA700  Reaterramento e Compactagdo 2.00 26-Nov-04 2.00 0.00 0% 0% 29-Nov-33 0.00
Issues BA701 | Conclus3o da Fase de Fundages 0.00 29-Nov-04 0.00 0.00 0% 0% 0.00
>0 = Inst Civ - M.Estrut Estrutura 59,00 259-Nov-93 53.00 0.00 0z 0% 18-Feb-00 0.00
bizks BA702  Inicio da Fase Estrutural 0.00 29-Nov-04 0.00 0.00 0% 0% 0.00
BA710  Montagem das Colunas Estruturais 20.00 30-Nov-04 20.00 0.00 0% 0% 27-Dec-93 0.00
BA712  Acertos no piso térreo 14.00 28-Dec-04 14.00 0.00 0% 0% 14-Jan-00 0.00
4|00 17 Jan- 15.00 0.00 0% 0% 04-Feb-00 0.00
Schedule 4 Complote oo 07Feb-05 1000 000 0% 0% 18Feb00 | 000
The activity schedule percent coraplete. The Schedule % = N
Cortmlela fpeciins i Tuokh o7 the wstr/atys Desalis 00 07-Feb-05 10.00 0.00 0% 0% 18Feb-00 0.00
duration has been corpleted so far. Corputed based on @ |00/ 18Feb-05 0.00 0.00 0% 0% 0.00
where the current data date falls between the activity's 00 2282p-06 207.00 0.00 0% 0% 06-Jul-00 200
baseline start and finish dates. If the data date is earlier than 00 15-Feb-05 0.00 0.00 0% 0% 104.00
the h?seh’m Start, the Schgdu]e»%., Complete is 0. If the data 00 03-May-05 0.00 0.00 0% 0% 0.00
chia & ates e the beghnofunishythe SchiedeleeComtblel |5 BTiEab00 S0 0o 0% 0% 11Map00 | 3800
5100, The Shecls 1 C omplete mehveles howsiuel ol the 00 21Feb 05 15.00 0.00 0% 0% 10Mar00 | 4200 =
~|  activity duration should be cunently corapleted, relative to 2 ” v
| the selected baseline. la Date: 19-Jul-04 \Access Mode: Shared  |Baseline: Office Building Addition - Baseline 4
hstart||| [ @ & 1509

Para ativar o recurso Hint Help, na barra de menu pressione View, Hint Help.

« Para visualizar a dica acima, posicione o cursor sobre a coluna “Schedule
% Complete”.

- Pressione o simbolo @ <bloquear>, quando a janela explicativa estiver
aberta para desativar o recurso ou selecione novamente Hint Help no
menu View.
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2.2. Utilizando a ‘Ajuda’ (Help)

O Ajuda (Help) é o manual on line do P6

Contents.

§? Project Management Help

e L n
Hide Print  Optiohs

Contents i Index ! ﬁearchi Favor_ites’

= welcome
. Introducing P
Overview of the product suite
Primavera Docurnentation
Primavera License Agreemer
Copyright notice
: Customer support
- what's New?
@ Getting Started
[]--@ Structuring Projects
=@ working with the EPS
[]--@ Developing Projects
[]--@ Managing Projects
[]--@ Custamizing Activity Layouts
E
£
E
£
E
£
E

rimavera Projel

]--@ Tracking Projects

]--@ Grouping, Filtering, and Summal
]--@ Producing Reports and Graphics
]--@ Fublishing Project Web sites
7@ Tools

]--@ Adrninistration

]--@ Reference

<] |

|

Para consultar o manual on-line, na barra de menu pressione Help,

[=] E3

Introducing Primavera Project
Management

The Project Managernent module is
cornprehensive, multiproject planning and
cantral software, built an Oracle and Microsoft
S0L Server relational databases for enterprise-
wide project management scalability, The
Project Management module can stand alone for
project and resource management, or it can be
used in conjunction with other products,
including the Timesheets rmodule, Porfolio
Analyvsis module, Methodology Management
module, and rvPrirmavera.

The Project Managernent module enables your
arganization to store and manaage its projects in
a central lazation, The maodule supparts wark
breakdown structures (WES), organizational
breakdown structures (OBS), user-defined fields
and codes, critical-path-method (CPM
scheduling, and resource leveling,

The Project Managernent rmodule provides

® An enterprise project structure (EPS],
which enables project rmanagers to
manage rultiple projects, from the
highest levels of the organization to the
| individuals that perform specific project
| tasks, Multiple users can access the

[

Sera aberta uma janela com os Toépicos da Ajuda do P6, que pode ser
consultada de trés formas: pelo Conteudo, pelo Indice ou Localizar a partir de
palavras chaves digitadas pelo usuério, similar a ajuda do Windows.

Além dos recursos mencionados pode-se obter ajuda pressionando-se a tecla F1
.';‘

ou através do botdo | Hek

Help que aparece em diversas caixas de dialogo.
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2.3. Utilizando o Assistente (Wizard) de Execucao

O Assistente de Execucdo guia 0s seus passos durante a criagcdo de novas
atividades ou novos recursos.

- Para ativar ou desativar o Assistente de Execucdo, pressione Edit, User
Preferences e selecione a pasta Assistance;

< Na se¢do Wizards mantenha marcados os itens Use New Resource
Wizard e Use New Activity Wizard;

User Preferences

Do Wizards |

e wiould you like to use wizards when adding new activities and

Currency resources?

E-Mzil

Azzistance

T ¥ Use Mew Resource YWizard
Application

e ¥ Use plews Activity Wizard

Resource Analysis

Calculations

Startup Eilters

Help | @ Close
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LICAO 3 - Estruturando Projetos Corporativamente (OBS x
EPS)

Esta licdo descreve como definr a EOE - Estrutura Organizacional do
Empreendimento (OBS - Organizational Breakdown Structure) e a EAE -
Estrutura Analitica do Empreendimento (EPS - Enterprise Project Structure). Ao
completar esta licdo o aluno seré capaz de:

« Definir EOE (OBS);
= Visualizar e modificar a EAE (EPS);

3.1. OBS — Caracteristicas Principais

A Estrutura Organizacional do Empreendimento - EOE (OBS - Organizational
Breadkdown Structure) é o arranjo hierarquico da estrutura gerencial da
empresa. Pode ser representada pelos individuos ou pelas fungbes que compde
seus niveis gerenciais.

» Cada nivel da OBS é associado a um ou mais “nés” da EPS.

» Cada nivel da OBS é também associado a um ou mais niveis da EAP
(WBS), sendo responsavel por todo o trabalho incluido no item da WBS
correspondente.

« E por meio da OBS que se faz o controle de acesso as informacdes do
projeto e/ou WBS. Para um usuério do P6 ter acesso a um projeto e/ou
WBS, ele deve ter permissao de acesso ao nivel da OBS a qual o projeto
e/ou WBS pertence.

e Além do controle de acesso do usuario aos projetos e/ou WBS
pertencentes a um determinado nivel da OBS, também é possivel limitar o
tipo de acdo do usuario dentro do escopo da sua responsabilidade.

« Permite a utilizagdo em grandes projetos, envolvendo muitos gerentes de
projetos com diferentes areas de responsabilidade.

« Pode ser criado e/ou editado a qualquer momento

Exercicio 1: Criando a OBS

Vamos criar uma OBS® para a empresa ficticia Hidra Participagbes, que nos
ajudara no aprendizado do P6, durante o transcorrer deste curso:

= Selecione o nivel existente na OBS <Hidra>

« Cligue na palavra “Hidra” para entrar no modo de edicdo e altere-0 para
<Hidra Participacdes>.

e Na barra de comandos, pressione Add e digite o ID da nova OBS
<Divisdo: Investimentos — Ivan Teixeira>.

 Quando a EOE néo estiver no nivel correto, clique nas setas o = para

movimentar a OBS para o nivel correto.

3 Obs.: A OBS devera possuir no minimo 1 nivel.
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+ Na guia General é possivel fazer uma descricdo desse nivel da estrutura.

« A guia Users lista usuarios que tem acesso a este nivel. Nao preencher.

+ A guia Responsability lista os projetos e/ou WBS que estdo designadas
para este nivel.

Acrescentar os demais niveis da estrutura da Hidra, conforme abaixo:

‘ Nivel Nome da OBS

1 Hidra Participagdes

1.1 Divisdo: Investimentos - lvan Teixeira

1.1.1 Gerente Montagens - Tomas Moreira

1.1.1.1 Coord. Sist. Automatizados - Anderson Menezes
1.1.1.2 Coord. Transportadores - Margarete Frias
1.1.2 Gerente Construcdes - Linda Honorato

1.1.2.1 Coord. Construgdes - Joel Nogueira

1.2 Divisdo: Produtos Manufaturados - Tadeu Costa
1.2.1 Samuel Travesso

1.2.1.1 Jaime Camargo

1.2.1.2 Paulo Souza

1.2.2 Oscar Freire

1.3 Divisdo: Energia

1.3.1 Diretor

1.3.1.1 Gerente de Sistemas de Tratamento de Agua
1.3.1.1.1 Engenheiro Sanitarista

1.3.1.2 Gerente de Telefonia e Ar condicionado
1.3.1.2.1 Engenheiro Utilidades

1.4 Divisdo: Administrativa
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Visualizando o resultado da inclusdo da OBS:

%3 Organizational Breakdown Structure

~ Display: All OBS Elements

o]

ril

BS Matne

----- B Oscar Freire
[—]B Divizdm Energia
=-IB Direter

EB Divisdo: Investimentos - lvan Teixeira
E!E Gerente Montagens - Tomés Moreira
P B Coord. Sist. Automatizados - Anderzon Menezes
B Coord. Transportadores - Margarete Frias
E‘B Gerente Construgdes - Linda Honorato
B Coord. Construgdes - Joel Nogueira
EIB Divisdo: Produtos Manufaturados - Tadeu Costa
BB Samuel Travesso
P B Jaime Camargo
B Paulo Souza

EIB Gerente de Sistemas de Tratamento de Agua
- & Engenheino Sanitarista
EB Gerente Telefonia e Ar condicionado

0

x Del. f Merge
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3.1.1. Visualizando a OBS em forma de Organograma

Para visualizar a OBS criada em forma de organograma:

* Pressione a barra de op¢fes da janela da OBS e selecione a op¢do Chart

View.
ﬂ Organizational Breakdown Structure |
- Display: &l OBS Elements | Barra de Opgdes

Hidra Participagies
| Al
x [iel, ferge
Yy

L6 g

L
Divisdo: Produtos Divisdo: Energia Divisdo: é{:
hbnufaturados - Adrministrativa

Diivisdo:
Investimertas - lvan

Capy
Gerente hartagens - Samuel Tavesso Diretar & Paste
[—Tomas hareira —
F s
=] 1 4
w
Coord. Sist. Jaime Camargo Gerente de Sistemas
Automatizados - de Tratamerto de
leaderzon henezes | Help
Coord. Paulo Souza
Transportadores - —
B Engo. Sanitarista
Gerente Construgties Oscar Freire
“—- Linda Honorato — -
Gerente Telefonia & A

p—

condicionado

Engo. Lhilidades

Coordenador
Construgies - Joel

* Pressione os botbes H ou E para expandir ou fechar os diferentes niveis
da OBS

< Dé um duplo clique sobre qualquer caixa para obter um zoom maior. Dé
um duplo clique fora das caixas para obter um zoom menor.

« Pressione Close para fechar a janela.

NOTA: Para alterar o nimero maximo de niveis da OBS, na barra de menu
selecione Admin, Admin Preferences, Data Limits (padrdo = 20 / maximo =
25). Manter o valor 20.
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3.1.2. Explorandoo menu da barra de opc¢des da OBS

Para visualizar as opg¢0Oes, pressione a barra de opgfes da janela da OBS:

Generat [ e T Bespansibiiy

& Modo: Chart View @& Chart View

Mostra / Oculta as pastas de

detalhes (General/Users/Resp) 2Rl

&% Table View ¢—wn

Localiza um nivel da e
—}ﬁ Find Ctrl+F
OBS pela descricdo e 2
G Next J

Alternar visualizagao
para modo tabela

Permite que os niveis inferiores da OBS & Print Preview «—————————— Imprime a OBS
selecionada sejam arrumados na Permite que os niveis inferiores da OBS

horizontal ou vertical ' MW. i) selecionada sejam arrumados a esquerda,
Permit fi g Align Children €————*— 3 gireita ou centralizado (s6 para arranjos
organograma (largura, alturae 4 55t SN na horzonta)
cagm 03 dis onivgis) c,;u adrio @ Chart Font and Colors... «—— Permite configurar o organograma (letra,
g P P cor de fundo da tela, cor da caixa)
S Filter By »
Controle de zoom 5 Zoom »

(mais, menos, melhor arranjo) ™
vpand Al Cl+hUM PLUIS ;
# Expand Al CHHUN PGS Expandir ou ocultar a rede

== Collapse all  Ctrl+NUM SUB

& Modo: Table View 5 Tebleview

Alternar visualizacao para Ofp Detas
ernar visualizacao par ;
modo organograma & ey,
&4 Find Ctri+F

oy [4 .\ -
Find Next

& Print Preview
Permite configurar a linha cm Colmins S .

da OBS (letra, cor de fundo
T. Row...
da tela, altura da linha e —») Table Font and Row

mostrar icones) 7 Fitter By »

Permite visualizagao das
colunas Default ou Users
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3.2.

EPS — Caracteristicas Principais

O objetivo da EPS é permitir o gerenciamento de multiplos projetos. Caracteriza-
se por ser uma estrutura hierarquica que relaciona os diversos projetos e a
posicdo relativa de cada um no Empreendimento. Criando-se esta estrutura
analitica determina-se o nivel de sumarizacdo no qual o projeto estara inserido.

Beneficios:

O gerenciamento de cada projeto é feito separadamente, permitindo, no
entanto a sumarizacdo de dados e seu transporte e/ou visualizagdo em
niveis estruturais mais altos;

Mudar a posicéo relativa dos projetos, por meio da movimentagdo do no
da EPS a niveis mais baixos ou mais altos, dependendo do foco da
analise e hierarquia, facilitando andlises por Gerentes;

Os recursos pertencem a EPS, mas sdo alocados dentro dos projetos.
Desta forma é possivel obter relatorios de todos os recursos alocados a
um projeto especifico ou todos os projetos em que um determinado
recurso estd engajado. Permite também sumarizagbes para fins
gerenciais.

3.2.1. Visualizando a EPS

A EPS representa uma estrutura hierarquica de projetos e capacita alocar
subdivisbes de informag¢des no empreendimento.

Visualizando a EPS:

Na barra de menu selecione Enterprise, Enterprise Project Structure.
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ﬂ Enterprise Project Structure {E il
v Dizplay: EPS | ||f‘;| Close I
EP= IT = |EPS Mame Responsible Manager
Madelos Modelo de Projetos Hidra Participacoes D A
{} Construgdo Modelos de Construgdo Civil & Utilidades Hidra Participacoes
e Mortagem Maodeloz de Linhas de Montagem Hidra Participacoes x Delete
* Cut
Copy
| INEEE
'Y
4 )
-
Help
o i

NoOTA: Para alterar o nUmero maximo de niveis da EPS, na barra de menu
selecione Admin, Admin Preferences, Data Limits (padréo= 20 / maximo= 50).
Manter o valor 20.

Exercicio 2: Modificando a EPS

Acrescentando novos niveis na EPS. Vamos criar uma EPS para a empresa
Hidra do nosso programa:

Selecione um nivel (n6) existente na EPS <Modelos>

o NoTA: O né Modelos ja existe na EPS, porque ele contém modelos
de projetos que seréo utilizados mais adiante no curso.

* Na barra de comandos, pressione Add;
» Digite o ID da nova EPS <Hidra>;
- Digite o nome da nova EPS <Hidra Participacdes>;

» Clique na seta -* e em seguida seta = para movimentar a EPS <Hidra>
para o topo da estrutura;
- Selecione o Gerente Responsavel (Responsible Manager) <Padréo>

o NOTA: E necessario suprir sempre um responsavel para cada nivel
da EPS. Se néo for selecionado nenhum o programa adotara como
padrdo o que estiver na raiz da OBS.

Pagina 28 de 258 Planejando e Controlando com Primavera Enterprise



Acrescentar os demais niveis da estrutura Hidra, conforme abaixo:

Nivel EPS ID EPS Name Responsible Manager
1 Hidra Hidra Participag6es Hidra Participacdes
1.1 Investimentos Novos Empreendimentos & Expansées Hidra Participacdes
1.1.1 Montagens Linhas de Montagem Hidra Participacdes
1.1.2 Construcdes [ Construgéo Civil & Utilidades Hidra Participacbes

1.2 Producao

Divisdo de Manufaturados

Divisdo: Produtos
Manufaturados -
Tadeu Costa

1.2.1 Eletrénicos Produtos Eletrénicos Samuel Travesso
1.2.2 Hidraulicos Sistemas Hidraulicos Oscar Freire

1.3 Energia Divisdo de Geragdo de Energia Diviséo: Energia
1.3.1 Rio Verde Termoelétrica de Rio Verde Diretor

2 Modelos Modelos de Projetos Hidra ParticipacGes
2.1 Montagem Modelos de Construcdo Civil & Utilidades | Hidra Participagdes
2.2 Construgéo Modelos de Linhas de Montagem Hidra Participacdes

Visualizando o resultado da inclusdo da EPS:

B Enterprise Project Structur |

. Dizplay: EPS | = Close |
Responsible Manager

EFZ 1D = |EPS Name

s Hidraulicos

Sistemas Hidraulicos Oscar Freire

=4 Hidra Participaglies Hidra Participaties 0 Add
- 0 Inwestimentoz Mowvoz Empreendimentas & Expansties Hidra Participagdes
; -<J» Montagens Linhaz de Montagem Hidra Participagies >< Dielete
- ConstugBies Construgdo Civil & Lliidades Hidra Participagies cXJ cut
< Producio Divizdo de Manufaturados Divizdo: Produtos Manufaturados - Tadeu Caosta
- Eletrdnicos Produtos Eletrdnicos Samuel Traveszo Capy

" Paste

Bk Energia Divisdo de Geragdo de Energia Divizdo: Energia
{b Rio Yerde Temoelética de RioVerde Diiretar N
E}O Modelos Modelo de Projetos Hidra Participagiies 4 - ) ‘
Lo Construgio Modelos de Construgdo Civil & Utilidades Hidra Participagties
L Montagem Modelos de Linhas de Montagem Hidra Participagtes
Help
EPS D EPS Marme
IHidra Hidra Participagdes
Responsible Manager
I_lE Hidra Participagies _l

NoTAs: A EPS Modelos, presente inicialmente na estrutura, deve ser mantida na
estrutura final.

O campo Responsible Manager deve ser alterado pela guia Details, ndo

€ possivel altera-lo utilizando a tabela.
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3.2.2. Visualizando a EPS em forma de Organograma

Para visualizar a EPS criada em forma de organograma:

« Pressione a barra de opcdes da janela da EPS e selecione a opgédo Chart
View.

ﬂ Enterprise Project Structure (EPS) ll I

q— Barra de Opgoes

| A

x Delete

% cut

Copy

ﬁ Faste
=1 ‘

w
Help

EF= D EPS Mame

IHidra Hidra Participagies

Reszponsible Manager

r@ Hidra Participagies _I

* Pressione os bhotdes ou E para expandir ou colapsar os diferentes
niveis da EPS.

< Dé um duplo clique sobre qualquer caixa para obter um zoom maior. Dé
um duplo clique fora das caixas para obter um zoom menor.

« Pressione Close para fechar a janela.
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3.2.3. Explorando o menu da barra de op¢cbes da EPS

Para visualizar o menu, pressione a barra de opc¢des da janela da EPS:

BN Enterprise Project Structure (EPS)

= chart Box Template:
B Chart Fant and Colors..

Zoom

EsD EPS Name
IHmvs [Hidra Participagaes

Responsibls Manager

[G riero Pariciaces |

& Modo: Chart View @& Chart View

Mostra / Oculta as pastas

de detalhes (Id/Namel/Resp) e

& Table View Alterna visualizacao
—

para modo tabela

Localiza um nivel da

EPS pela descrigao —> 84 find i

Find Next F3

Permite que os niveis

inferiores da EPS selecionada & Print Preview Imprime a EPS

sejam arrumados na horizontal R s Permite que os nos inferiores da
ou vertical Alae Sk EPS selecionada sejam arrumados a
Aﬁgn( hildren €———2>—— PR <
Permite configurar a caixa do né da esquerda, direita ou centro (s6 para

_’ ’ . *
EPS (largura, altura e 213 campos B3 Chart Box Template arranjos na horizontal)

disponiveis) ou OBS (padrio) ) chart Font and Colors... «—— Permite configurar a EPS (letra,
cor de fundo da tela, cor da caixa)

Controle de zoom — 3 750m
(mais, menos, melhor arranjo)

& Modo: Table View 52 Teble iew

. L Details
Alternar visualizagao para —> & Chart View
modo organograma !
&4 Find Chrl+F
Find Next F3
& Print Preview

X Permite visualizar a coluna Nome
Permite configurar alinhada  [fl] Coumns €<————— da EPS e coluna Responsible

EPS (letra, cor de fundo da tela ¢ —») Table Font and Row... Manager

altura da linha e mostrar icones)
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LICAO 4 - Criando Projetos

Esta licdo descreve como criar e acrescentar projetos na estrutura do
empreendimento e como estabelecer um or¢gamento preliminar, programar e
implantar mudangas no mesmo, e acompanhar mensalmente gastos e variagbes
em diversos niveis do empreendimento. Ao completar este curso o estudante
sera capaz de:

= Criar projetos

- Copiar projetos

= Definir propriedades;

= Agrupar e ordenar Projetos.

- Estabelecer orcamentos no projeto

= Inserir mudangas no orgcamento

e Definir um fluxo de caixa mensal

« Analisar o resumo do orcamento

= Definir fontes de recursos financeiros

4.1. Visao Projetos (Projects) — Caracteristicas Principais

Projeto € um grupo de atividades e informacdes associadas que constituem um
plano para criar um produto ou servico.

7

A visdo Projects é utilizada para criar, atribuir propriedades, apagar, organizar,
gerar sumarios e consultas, num contexto de gerenciamento de multiplos
projetos.

Cada projeto é associado a um né da EPS.

Os projetos sao agrupados nos diversos “nés” da EPS permitindo analise de
custos e recursos a nivel gerencial.

A cada projeto é designado um Responsavel através da OBS.

Sao definidos no nivel de projeto: datas de inicio e fim, orgcamentos e valores
padrdes que serdo utilizados por recursos, atividades e célculos.

Permite abrir um Unico projeto ou todos 0s projetos pertencentes a um “nd” da
EPS.

NOTA: Pode-se também associar algumas propriedades gerais na hierarquia da
EPS.
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Para ir a Visdo Projects:

« Na barra de navegacao clique no icone Home [Hem=" (caso ndo esteja na
tela do Menu Principal).

+ Cligue no botdo Projects
+ Na barra de opcdes pressione Display: All, Expand All;
+ Na parte inferior da tela é mostrada a janela Detalhes de Projeto. Na barra

vl
de Ferramentas pressione o icone Show/Hide Bottom Window para
visualizar a EPS em tela cheia.

BN Primavera t Inst Civ - M (Asrglocso lnstalaches Crvis)
Flo £t View Project Crtergeiio  Tock Aden el

Projects .
ey lume & FOE YTE QQ
. |
S ;
u
Regorts Hidra Participagd o
o - > Investi Novos Empreendi 136 bachm
— = » Montagens Linhas de Moragem 5 Mackam
B 23 Auo Satens ASomanzag 5o 45 Madum
wes 23 Toawp Setema Trarepon s 20 Madum
= » Construghes  Construgho Chvel & Nl £9 Madum
Activies 23 bt Crv Amchaco Instakagles Cris £9 Madum
- - » Produgio Divisio de Manufa... 0 Madum
“‘"ﬁ"" > Umtronicos  Produlos Eletr Onicos 0 Madum
Wes kO e » Wk dslicos Sistormas Hidedticos 0 Madum
— | » Energia Divisdo de Gerags... 0 Madum
L J » Foo Verde Tovmoeitrica de o V.. 0 Madum
e Modelos Modelo de Projet 1§ Nechs
Thresroisn - » Construgio  Modelos de Const... €9 Madum
» o et O oM Anghor 50 it alagdes Croa £9 Madum
L] » Montagem  Modelos de Linha... 45 Modum
<+ &3 Ao M Sustems Automazac 3o 5
il
« oL

Bt BB Aats T ati Fdafude VA A0S

S&o mostrados todos os “n6s” da EPS e os projetos atualmente existentes
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Exercicio 3: Criando um Projeto novo

O P6 permite que se use um Assistente para a criagdo de um novo projeto. A
empresa Hidra planeja ampliar uma fabrica de componentes automotivos. Para

tanto vamos criar o projeto do Sistema Transportador,
expansao desta unidade.

gue € parte da

Na barra de menu selecione File, New;
Clique no botéo | para mostrar a estrutura da EPS;

Selecione o “nd” <Montagens> e clique no icone Select para atribuir
0 projeto a esta EPS. Pressione o botdo Next ;

Digite o Id do novo Projeto <Transp> e 0 nome <Sistema
Transportador>. Pressione Next;

Cligue no botéo ~| e selecione a data de inicio <02-Out-06>. Deixe em
branco o campo Must Finish By. Pressione Next;

Clique no botéo || para mostrar o organograma da OBS;

Selecione o nivel <Gerente Montagens — Tomas Moreira> e clique no
icone Select; para atribui-lo como Gerente Responsavel. Pressione Next;
Pressione Finish para concluir a criagdo do novo projeto.

Projects

EEH&

FEME YE RIS

~ Layout: Projects

Project ID

T

Tatal
Activities

Project Mame

Hidra Participagé...

Modelo de Projet... 11

Risk Level

20 Medium

= <p Investimentos Novos Empreendi... 20 Medium
= <k Montagens Linhas de Montagem 20 tedium

=3 Tramsp Sizterna Trateportador 20 Mediunn

<} Construges Construcao Civil & Utili... 0 Medium

= <» Produgio Divisio de Manufa... 0 Medium
<k Eletronicos Produtos Eletronicos 0 tedium

Zp Hidraulicos Sistemas Hidraulicos 0 tedium

= <» Energia Divisio de Geraga... 0 Medium
<} Rio Verde Termoelétrica de Rio V... 0 tedium

= 4 Modelos 4 Mediurn

£ <» Construgdo Modelos de Const... B9 hedium
23 Inst Civ - M Ampliacdo Instalagies Civis B9 Mediunm

= <» Montagem Modelos de Linha... 45 Medium
3 Auka -+ Siztemna Automatizagdo 45
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Exercicio 4: Criando um Projeto a partir de um Existente

Podemos manter uma série de projetos guardados como modelos para que
sejam utilizados posteriormente. No “n6d” Modelos da EPS, temos dois projetos
gravados que utilizaremos a seguir:

+ Selecione o projeto <Inst Civ - M> e na barra de comandos pressione o
icone Copy;

e Selecione o “nd” da EPS <Constru¢cdes> e na barra de comandos
pressione o icone _M Paste;

* Pressione OK nas 3 caixas de opcdes que se seguirem;

- Altere 0 nome do projeto criado para <Inst Civ>;

» Selecione agora o projeto <Auto - M> e na barra de comandos pressione
o icone Copy;

e Selecione o “ndé” da EPS <Montagens> e na barra de comandos
pressione o icone Paste;

» Pressione OK nas 3 caixas de opc¢des que se seguirem;

- Altere o nome do projeto criado para <Auto>.

Projects
kE & EME vYE RQAE

~ Layout:Projects
Project ID

B4 Hidra  |Hidra Participagé...

=<k Investimentos Movos Empreendi... 134 Medium

Total
Activities

Project Mame Risk Level

34 Medium

= <} Montagens Linhas de Montagem 65 Medium
£ Auto Sistena Automatizagao 45
3 Transp Sisterna Transportador 20 Medium
=1 <p Construgies Construgédo Civil & Utili... B3 Medium
[E3 Inst Civ aAmpliagio Instalagdes Civis B3 Medium

= <» Produgdo Divisdo de Manufa... 0 Medium
Zp Eletronicos Produtos Eletronicos 0 Medium

<p Hidraulicos  Sistemas Hidraulicos 0 Medium

=<k Energia Divisdo de Geragi... 0 Medium
<} Rio Verde Termoelétrica de Rio V... 0 Medium

= 4 Modelos Modelo de Projet... 114 Medium

=<k Construgao Modelos de Const... 63 Medium

E3 Inst Civ - M Ampliacdo Instalages Civiz 63 Medium
=<k Montagem Modelos de Linha... 43 Medium
B3 Auto -M Sisterna Automatizagio 45
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LICAO 5 -

Propriedades das Guias de Projeto

Ap6s a criacdo dos projetos € possivel consultar e/ou alterar os dados

registrados

e

adicionar

novas

informacdes.

Estas

informacdes

armazenadas em guias da janela Detalhes de Projeto (Project Details)

Abra o projeto <Transp>;

Para visualizar a janela Detalhes de Projetos pressione o icone

Show/Hide Bottom Layout.

ficam

vl

5.1.

Guia General

Contém informacg@es gerais do Projeto selecionado.

Na barra de Ferramentas e selecione a pasta General;

3 Primavera : {No current project)
Fle [ Vew Project Enterprse Tooks Adon  Meb

Wi = 1
. Projects L |
@ WLBEEA o FOIE8 7B QY
[reo [ ww ||
- » Investimentos Novos Empreendi...
- 3 Montagens Lindias de Mortagenn 45 Machm
&3 Ao Satems Asomsizag 3o
Sustensa | raregon ador 500
= b Construgoes  Construgao Chsl & UniL, 00
=3 b Cw Anphoy Instalagdes Crs
- » Produgio Divis$o de Manufa... 0 Madum =0
B> Betronicos  Produtos Eletronices 0 Madum B
B Wdieficos  Sistemas Hididalicos 0 Madum “n
- » Energia Divisso de Geragi... o
» Rio Verde Totimoalotibca de fo V.. G
= 4 Modelos Modelo de Projet o
Carersl | Dates | otebook | Codes | Detsuss | Fnscurces | Setngs | Catcussions |
Proect © Projoct Nomn
[Traree [Setena Trarvecnase
Qetuz Resporatin Marager Risk Loved P
[ -] [ Gerertn Martagens - Tomas Moreen | [Mecsm = ‘f
SOk O Shatus - ORI 0N By — Oule Chichad Ot >
{Cmn”n A [ |
Propect Web Ste URL
Portiohs Alfroects User acmen  Deta Date 10-0408 Accass Mody Baselne Currert P
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& Status: Identifica se o projeto esta ativo (active), inativo (inactive), planejado
(planned) ou em analise (what if). Somente projetos ativos podem ser
acessados pelos usuarios do Timesheet. O status também determina se um
projeto ser4d ou ndo incluido durante a sumarizacdo; qualquer atividade
pertencente a um elemento de WBS e cujo status seja diferente de planejado
(planned) serd incluido durante a sumarizagao.

e Manter <Active>

& Risk Level: Use o nivel de risco para graduar a importancia relativa de seus
projetos (Very High, High, Medium, Low, Very Low). Utilize para organizar,
filtrar e preparar relatérios.

e Selecione <Medium>

& Leveling Priority: O P6 usa este numero para determinar quais projetos
terdo o0s recursos nivelados. Por exemplo: Na barra de menu pressione
Tools, Level Resources; se for selecionado um valor 5 para o item
“Consider Assignments in Other Projects With Priority Equal/Higher
Than” entdo todos os recursos com prioridade de 1 a 5 serdo nivelados.
Aceita valores de 1 a 100 sendo que 1 representa a prioridade maxima.

= Selecione ou digite <10>

& Check-out status: Informa se um projeto estd sendo utilizado fora do
ambiente do P6. Permite o controle sobre a ultima versdo do projeto, pois
permite somente a leitura dos projetos com esta situacao.
* Manter <Checked in>.

& Project Website URL: O enderego da pagina da internet montada para este
projeto, se aplicavel. Caso o endereco seja preenchido pressione o bot&o

Launch para acessa-lo via P6.

+ Na&o preencher.

Planejando e Controlando com Primavera Enterprise Pagina 37 de 258



5.2. Guia Dates

Contém informacbes sobre as datas principais do projeto
« Selecione a guia Dates.

Projects 4

BE& FHE YTE |RKL

~ Layout: Projects
Project ID

Project Name l6 | lay 2006 | June 2006 | July 2006 | August2006 A
[[21[28Jos[12]19[26 o2 oo [16[23 30 o7 142128 os[11 18]z

Hidra Particip

-1<» Investimentos Novos Empree
-1 <» Montagens Linhas de Montagi
£ Auto Sistema Automatizag?

[T & iy Sitons Tmpotodd
-1 <» Construgbes Construgao Civil 8
3 Inst Civ Ampliagdo Instalagde

-1<» Produgao Divisao de Mal
Zp Eletronicos Produtos Eletronic

Zp Hidraulicos Sistemas Hidrauli

- <» Energia Divisdo de Ge| o
&8s 2| |18 LE| >
General l Notebook | Planning Resources I Budget Log I Spending Plan | Budget Summary | Dates I Funding I Codes I Defaults | Resources | Settings | E]I’

Schedule Dates Anticipated Dates

Planned Start Must Finish By Anticipated Start

[p2-0ct-06 = | f2 | =

Data Date Finish Anticipated Finish

fz-oet0s 5 == | 7

Actual Start Actual Finish

I I

Planned Start: Data de inicio planejado para o projeto. E preenchida quando
se cria o Projeto. Pode ser alterada.

Must Finish by: Data em que o projeto deve ser encerrado. Nao Preencher.
Data Date: Data de calculo da rede / planejamento

Finish: Data de término mais cedo do projeto, calculada pelo P6 apds o
ultimo calculo.

Actual Start: Data de inicial real do projeto. SO existe se o projeto ja foi
iniciado

Actual Finish: Data de fim real do projeto. SO existe se o projeto foi
concluido — todas as atividades tiveram uma data real de concluséo

Anticipated Start: Data de inicio esperado do Projeto, WBS ou EPS. E
utilizado durante a fase de preparacdo do planejamento (ndo é utilizado no
célculo da rede). E substituido pela data real de inicio, quando esta ocorrer.
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e Na&o preencher.

¢ Anticipated Finish: Data de fim esperado do Projeto, WBS ou EPS. E
utilizado durante a fase de preparacdo do planejamento (ndo € utilizado
no célculo da rede). E substituido pela data real de fim, quando esta

ocorrer.
e Na&o preencher.

5.3. Guia Notebook

E utilizada para registrar os acontecimentos ocorridos durante o Projeto. Os tipos
de anotacdes disponiveis sdo cadastrados no menu Admin, Admin Categories
na opcdo Notebook Topics. Podem ser associados a uma EPS, Projeto, WBS e
ou Atividade.

Para definir novas categorias de Tépicos de Anotacdes:

e Na barra de menu selecione Admin, Admin Categories e selecione a
pasta Notebook Topics.

Na janela que se abre é possivel ver diversos tépicos ja cadastrados. Podem-se
alterar os topicos existentes ou se acrescentar novos.

* Pressione Add e digite <Objetivos do Projeto>. Nos campos que se

seguem deixe marcada apenas a opcao referente a <Proj>, 0 que
significa que somente os projetos utilizardo este tipo de topico.

Admin Categories

A Baseline Types |
R R ~ Display: Motebook Topics | (] Add
I Project Phase Motehaok Topic =] ers | Proi | wes | Acte |
sghes Corret > Delete
[E] Document Categories| ] Qﬂesﬁ orretivas ~ [ [ ~
[P situagédo stual = = = =
[E] Document Status [ Estimativas [l ~ = ~ e
1 Overhead Codles [P Justificativas o ~ r r w  Shift down
. [P Ligdes fprendidas =l =2 [ =
PRisk Types [P P3 - notas de atividar [ [l - [
[ Motebook Topies [P Problemas Encortrac [ = = =
7 Registros do Gerente W) I v [l
Units of Measurs LIE]
oe Chistivos doProiste] [l | =l | ol | (|
[P Racional do Projeta r [l r
[P Revisfio Comertarias [ [ ~ ~
[P Fornecedores - Regl [ = [rd =
[P Descrigao EAP [l =2 = -

Help | = Closs

e Pressione Close.
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Acrescentando uma Anotagao:

« Selecione a guia Notebook.

* Pressione Add.

« Selecione o tépico <Objetivos do Projeto> e pressione o icone Assign e
em seguida Close para fechar a janela de tépicos.

« Na descricdo da anotacdo (a direita na tela) digite: <O objetivo deste

projeto € expandir a capacidade de producdo do Sistema
Transportador>.

f;emul:-xr: | Netercck l(ux: [Lmuz Iﬁe-,g-ue: | Semnge l':m.-mn[

Notetook Tope ! Otptivos do Prosto

A EX3 =i &% 675

Q chietvo deste projeto ¢ expandy a capacidade de producdo do Simema Transportador

Portichs Al Promcts Uter adeey  Owta Dater 100599 Actass Moox Bacelne Currert Prosect

A descricdo da anotacdo permite que além de textos, sejam incluidas figuras e
também hiperlinks.

NOTA: As guias Budget Log, Spending Plan, Budget Summary e Funding sdo
utilizadas em conjunto para definir o Orcamento dos Projetos.

5.4. Guia Codes

O P6 permite o uso de cddigos para organizar os projetos na EPS dentro de
grupos de acordo com as categorias respectivas, tais como localizacdo e fases.

Os codigos de projeto sdo muito Uteis quando projetos com atributos similares
sdo mantidos em diferentes niveis do empreendimento (EPS). Facilitam o
gerenciamento dos projetos, permitindo agrupamentos, classificacbes e
utilizagéo de filtros.

Cdédigos de projeto sdo globais para todo o empreendimento e podem ter uma
estrutura hierarquizada.
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Exercicio 5: Criando Cédigos e atribuindo-os aos Projetos

Para definir novos Cdodigos de Projetos:
= Na barra de menu selecione Enterprise, Project Codes.

Na janela que se abrir € possivel ver diversos cédigos ja cadastrados. Podem-se
alterar os cddigos existentes ou se acrescentar novos.

B2 Project Codes |

Select Project Code |

IFases | B Modify...
~ Dizplay: Fazes | @ Close

Cocle Walug

Defi cle Req

- Pitsls]
[F Plan Planejamento D
E Eng Engenhiatia b4 Delete
) Implem Implementagdo
[ Test Testes & Cut
Copy
[ = Paste
-
4 b
-

* Pressione atecla Modify.

* Na caixa “Project Codes Definitions” que ir4 se abrir pressione Add. No
novo campo digite <Disciplina>.

» De volta para a janela “Project Codes” pressione Add para acrescentar 0s
valores que o codigo podera assumir.

= Digite os valores e respectiva descricdo, conforme a tabela abaixo:

Code Value Code Description
Energia Geracdo de Energia
Eletro Eletro-Eletrbnica
Mec Mecénica
Civil Construcdo Civil
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B3 Project Codes

Select Project Code

IDiscipIina

~ Dizplay: Dizciplina

Code Yalue Code Description

Eria

o

(X3 Elet
(X Mec Mecanica
(& Civil Congtrugéo Civil

| Al

> Delete

% Cut

Copy

& Paste
e

4 2 ‘
w

Agora que ja definimos os coédigos necessarios,

podemos atribui-los aos

respectivos projetos, clique em close para fechar a janela:

Na barra de Diretorio pressio
visao.

Selecione o projeto <Auto>.

Na janela “Project Codes”
validos para o projeto Auto
desejados, conforme figura a

ne o icone Projects, caso ndo esteja nessa

Pressione a barra de opc¢des e selecione Expand All.
Na barra de menu, pressione View, Show on Bottom, Project Details.

Selecione a guia Codes e pressione o botdo Assign.

ue se abrira, selecione os valores de cdodigo
, dando um duplo cligue sobre os valores
seguir.

General |Nutabnnk |Plar|rnr|g Resources ‘Eludgei Log |Spending Plan |Budgal Summary |Daies |Fur|dir|g |Cudes I Defaults ‘Resuurces |Seﬂings ‘Calculaﬁnns

Project Code Code Yalue

Code Description

Localizagéo
Clientes
Fases

Cmp
Cor
Plan
Eletro

Campinas
hotores Coronel
Plangjamento

Disciplina Eletro-Eletronica

ﬁ Assign ‘ E# Remove |

Pagina 42 de 258

Planejando e Controlando com Primavera Enterprise



|- [=]x]

& |
Projects
= (]
73 Assign Project Codes
Resources Risk Level & E d X
i  Display: Project Code Values = b e 3
Reports 4 Medium SodsiDeserpton =
. = 5 Proj : Divis B
il Metiani 4 PrJect Code |V|sao : ! o
Trackin - v ovos Investimentos En
2 Linhas de Medium = ) —
- 2 (& Prod Produgdo Manufaturados
Sistema Automatizagdo 45 ; 2 ; —
e (& Eneigia Gerag3o de Energia
i stema Transportador 0 Medium e ProIacCos Galiza ol
- <> Constiugdes  Construgao Civil & Util... 69 Medium B &3 Project Code: Localizagao o
il 3 Inst Civ Ampliago Instalagdes Civis 69 Medium Campinas =
) - Produgio  Divisio de Manufa... 0 Medium 380 Jast dos Campcs
Assiiets: > o sy 0 Medium Clientes
< Hidraulicos  Sistemas Hidraulicos 0 Medium Motores Coronel
-2 Energia Divisdo de Geraga... 0 Medium Tratores ELK
<» Rio Verde Termoelétrica de Rio V... 0 Medium Geradora ds Eneigia Biasl
=4 Modelos Modelo de Projet... 4 Medium —_> 4
| > |
o de Requisitos
[eaies Planejamento L
- - (& Eng Engenharia
ol Project Code Code Value Code Description ) Inplem ottt
Clientes Projetos Corporativos Internos & Tes Testes
Tipo de Industria
& Eneigia Geragio de Eneigia
& Eletro EletioEletiénica
R Mec Mecanica hs
>
ER  Assiogn E# Remove
Portfolio: All Projects _|User: admin__[Data Date: 19-ul-93 Access Mode: Baseline: Currert Project

» Agora selecione o projeto <Transp> e repita 0 mesmo procedimento

atribuindo os valores a seguir:

Zeneral |Notebook |P\annlng Resources |Eudget Liogy |Spend|ng Plan |Eludget Summary |Dates |Fundlng |Codes |Defauns |Resources |Se'mngs ‘Calculat\ons

Project Cacle

Localizagao =T =80 Jogé dos Campos
Cliertes Corp Projetos Corporstivos Internos
Fazes Plan Planejamento

Dizcipling Eletro Eletro-Eletrénica

Eﬁ Assign | E# Remove |

= Por ultimo selecione o projeto <Inst Civ> e atribua os valores:

General |Nutabook |Planning Resaurces |Eludget Loy |Spanding Plan |Eludgat SUMmMmary ‘Dmes ‘Funding |Codes |Deiaurts |Rasources |Settings ‘Calculat\ons |

Code Value

Localizagdo Campinas
Clientes Motores Coronel
Fazes Planejamento
Discipling Construgéo Civil

a Assign | a Remove

Planejando e Controlando com Primavera Enterprise

Pagina 43 de 258




5.5. Guia Defaults

Nesta guia podemos selecionar valores pré-definidos que serdo utilizados para
todos os projetos e para as novas atividades que forem acrescentadas.

General | Notebook | Planning Resources | Budget Log | Spending Plan | Budget Summary | Dates | Funding | Codes | Defaults | Resources | Settings | EI‘

Defaults for New Activities

Duration Type |Fixed Duration & Units j Cost Account lEl J
Percent Complete Type |Duratiun j Calendar % Padrdo - 5 dias por semana J
Activity Type |Task Dependent ﬂ

Auto-numbering Defaults

Activity 1D Prefix Activity ID Suffic Increment
|cs | 200 10

W increment Activity ID based on selected activity:

& Defaults for New Activities: Os campos indicam quais serdo os valores
dos Tipos de Duracao, Tipo de Percentual de Progresso, Centro de Custo
e o Calendario que serdo utilizados quando for inserida uma nova
atividade ao projeto. Estes valores pré-definidos poderdo ser alterados
apoés a criacdo da atividade, nos detalhes da mesma. Selecionar:

<Fixed Duration & units>,
<Duration>,

<em branco>,

<Task Dependent> e

<Padrdo -5 dias por semana>

@ D® DD D

O significado de cada campo sera detalhado na licdo sobre atividades.

¢ Auto-numbering Defaults: Estabelece o padrdo de sufixo e prefixo do ID
da atividade, bem como para o fator de incremento dos mesmos.
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5.6. Guia Calculations

Na guia Calculations no campo “Price / Time for activities without resources”
digite o custo horario que serd utilizado para custear as atividades que nao

tiverem recursos atribuidos.

« Manter o valor <$0.00/h>

Caso deseje que o0 progresso das atividades seja baseado nos passos (Steps)
das atividades marque a caixa “Activity percent complete based on activity

Steps”.

e Deixar desmarcado.

Genersl |Dates |Nmebook |Codes |De!auns |Resnurces |Seﬂ|ngs |Calcula1|ons

Activities Resource Assignments

Detault Price JUnit for activities without wWhen updating Actusl Units or Cost

resource of role Price f Units

O Add Actusl to Remaining
[~ Activity percent complete based on activity steps (¢ Subtract Actual from At Completion
I I
" Reset Original Duration and Units to Remaining ™ Updste units when costs change on resource assignments

{s' Reset Remaining Duration and Units to Original =

5.7. Guia Resources

Nesta guia sdo especificados os critérios de célculo para Recursos e os dados
aos quais os usuarios do Timesheets terdo acesso. A pasta contém o0s seguintes

elementos:

General |Dates |Noteb00k |Eludget Log | Spending Plan | Budget Summary |Funding |C0des |Defauﬂs |Resources |Seﬂings |Calcula{ions |

[Dv]

Timesheets Assignment Defaults
|” Resource can view activities from an inactive project Specity the default Rate Type for new
assignments
|v Resources can assign themselves to activities
Price £ Unit j
[v Primary resources can mark activities &s completed
[ Resources can mark assignments s completed |w Drive activity dates by default

Resource Assignments

(" Resources can edt activity assignment percent complete

¢ Timesheets

f* Resources can edt activity assignment remaining unitz v Resources can be assigned to the same activity more than once

o Resource Can View activities from an Inactive Project: Permite que

0 usuério do Timesheet visualize atividades de projetos inativos.
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» Deixe esta opcdo desmarcada

o Resources Can Assign Themselves to Activities: Quando
assinalada permite que o recurso alogue a si mesmo para executar
atividades do projeto através do Timesheet.

» Clique na caixa para marcar esta opcao

o Primary Resources Can Mark Activities as ‘Completed” Permite
gue o recurso primario marque atividades como Completadas quando
acessar o Timesheet.

» Clique na caixa para marcar esta opgao

o Resources Can Mark Assignments as completed”. Permite que o
recurso alocado a atividade informe que a atividade esta concluida
quando acessar o Timesheet.

» Clique na caixa para marcar esta opgao

Escolha a opcéo desejada

o Resources Can Edit Activity Assignment Percent Complete:
Selecione para indicar que os recursos deverdo informar a quantidade
de trabalho remanescente como percentuais completados das
atividades no Timesheet.

» Deixe esta opcédo desmarcada

o Resources Can Edit Activity Assignment Remaining Units:
Selecione para indicar que os recursos deverdo informar a quantidade
de trabalho remanescente como unidades de tempo remanescentes
para completar as atividades no Timesheet.

+ Clique na caixa para marcar esta opcao

¢ Assignments Details
o Specify the default Rate Type for new assighments: Definicdo de
gual taxa de recurso sera utilizada para o célculo nas atividades.
» Escolha o valor <Price / Unit>.

o Drive activity dates by defalt: Quando marcada esta opcéo define
gue a data do recurso € obrigatoriamente igual as datas da atividade.
» Deixe marcado.

& Resource Assignments:

» Resources Can Be Assigned to the Same Activity More Than
Once: quando marcada esta opgdo permite que um recurso seja
atribuido mais de uma vez a uma mesma atividade.

» Deixe esta opcdo desmarcada
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5.8. Guia Settings

Nesta guia sdo determinadas as configuracbes gerais aplicaveis ao projeto
selecionado na visédo Projects.

« Certifigue de que esteja selecionado o0 projeto <Transp> na Visdo
Projects e cligue na pasta Settings.

General |Dates |Ncrtehnnk |Cndes |Defautts |Resnurces ‘Seﬂings |Calculaﬁnns |
Summarized Data Project Settings
- Character for separating code fields for the WHS tree .
PN —- Fiscal year beding on the st day of January =
Baszeline for earned value calculations
Summarize to WBS Level % Project bassline " User's primary baseline
2 =
Define Critical Activities
Summarize project based on
¥ Total Float les= than or equal to m
" High level resource planning  Longest Path
v Detail activity resource assignments

Nesta guia séo definidos:

¢ Summarized Data: Nesta secdo sao definidos os critérios de calculo que o
P6 ira utilizar nas sumariza¢cdes dos dados, no nivel do Projeto e dos “n6s” da
EPS. A sumarizagdo pode ocorrer automaticamente em intervalos pré-
programados ou quando executada manualmente a qualquer tempo.

o Contain Summarized Data Only: Marque esta opgdo se vocé desejar
gue o P6 mantenha apenas dados sumarizados (sem atividades
individuais). Isto permite que a companhia mantenha dados
sumarizados para projetos gerenciados externamente através do P6.

o Last Summarized On: Campo ndo editavel, que mostra quando os
dados foram sumarizados pela ultima vez.

o Summarize to WBS Level: Determina o nimero de niveis da WBS,
gue guardardo informacBes sumarizadas e que estardo disponiveis
para consulta, através do Portfolio Analyst.

= Manter o valor padréo: <2>

& Project Settings: Define configuracfes gerais aplicaveis ao Projeto.

o Character for Separating Code Fields for the WBS Tree: Define o
caractere de separacao entre os elementos de uma WBS, para indicar
niveis hierarquicos. E possivel digitar um novo caracter.

o Fiscal Year Begins on the 1st Day Of: O més em que o ano fiscal do
projeto tem inicio.

o Baseline for Earned Value Calculations: Selecione qual serd o
projeto utilizado durante o calculo do Earned Value.
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= Manter o valor padréo: <Project Baseline>.

& Define Critical Activities: Determina como serao classificadas as atividades
criticas.

o Critical Activities Have Float Less Than or Equal To: Defina qual
sera o valor da Folga Total Maxima das atividades (é possivel digitar
um novo valor e uma nhova unidade de tempo), determinando quais
serdo marcadas como criticas.

o Longest Path: Determina que as atividades criticas do projeto sejam
as atividades do caminho mais longo do projeto.
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5.9. Explorando o menu da barra de opg¢des Projects

A visdo Projects permite que as informagfes nela contidas sejam agrupadas e

organizadas de diversas formas diferentes. Para visualizar o menu, pressione a
barra de opcdes:

Projects
hEA & FOE VB 4%

Mz Participago odun
of Empreendi... 125 Medum

lage: v
HEH sdo de Manufa... 0 Medum

o de Gerags. 0 Medum
trica de Rio V.. 0 Medum

88554 85 sEH 2

[Bustont Lo [ Spercang pian | Euoet Susmary [outes [ Funding [ coses

e T — )
i i (e r
& Modo: Project Table ks I ou Gantt Chart &
Permite abrir um layout
ou salvar o atual —» Layout 4 ? 2
(Open, Save e Save As) Permite configurar as coluna.\s
v it n - d [m Columns < > mostradas na Tabela de Projetos
ermite configurar a letra, cor de Size/ Resp Mang / Costumize
fundo, altura de linha, mostrar —>) Table Font and Row... (e EAp g o )
liohes a’s cor Ros Alvéle dis EPS Permite filtrar os projetos que serao
S 5 Sagi ¥ Filter By <«———— mostrados (Todos, Abertos, Por
ossul diversas opgoes de Status ou Personalizado)
Agrupamento (EPS, Gerente do Projeto, —>{8 Group and Sort By & ¢ :
Caédigo de Projeto ou Personalizado) F Bars... < Permite configurar tipo e cor das
: 1 barras e o texto do Grafico Gantt
Permite escolher quais janelas estarao o > s i
ativas na parte superior: Tabela Projetos oo :erlrjmte"r‘nos;ra:’ou. esconder a ;.ar;e@
. <«
e Grafico Gantt ou Organograma Show on Bottom d: te?at;a es de Projeto na parte inferior
Habilita as Dicas (Hint Help) do — Hint Help
Primavera
4 Expand Al CHI+NUMPLUS
== Collapse all  Ctrl+ SUB Expandir ou ocultar a rede
“+ Collapse To...

Quando a opcdo Show on Top, Chart View é selecionada, a EPS e os projetos
sdo mostrados em forma de organograma. Neste caso a barra de opcgbes é
similar ao menu da barra de opg6es da EPS (ver pagina 31).
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5.10. Agrupando e filtrando Projetos

Vamos agora utilizar os comandos Filter by e Group and Sort by para
configurar as informacdes que desejamos ver na tela.

« (Caso os projetos da Hidra ndo estejam abertos) Selecione File, Open e
selecione o0 “nd” <Hidra>.

» Selecione a barra de opc¢Bes Display: Projects, Filter by, Currently
Open.

« Selecione Display: Currently Open, Group and sort by, <Cédigos de
Sub-contratadas> (um cddigo de projeto que criamos).

Podemos configurar também as colunas mostradas, cor das barras, expandir ou
comprimir a escala de tempo, etc.

= Vamos retornar o filtro para All Projects e o agrupamento para EPS.
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LICAO 6 - Criando a Estrutura Analitica do Projeto

Essa licdo descreve como criar EAP (WBS) no P6. Ao final desta licdo, o aluno
saberé:

« Definir a EAP - Estrutura Analitica de Projeto
» Criar a EAP - Estrutura Analitica de Projeto

6.1. EAP — Estrutura Analitica de Projeto (WBS — Work
Breakdown Structure)

A EAP - Estrutura Analitica de Projeto (WBS — Work Breakdow Structure) é o
arranjo hierarquico dos produtos e/ou servicos, ou fases do projeto produzidas
durante a execucdo do projeto. Cada item da EAP — WBS podem conter mais
itens detalhados, atividades ou ambos.

A WBS pode ser adicionada ao nivel do programa ou projeto apés ele ter sido
criado. Quando vocé abre o programa, vocé verd a Estrutura da EAP de todos
0s projetos do seu programa.

Quando um projeto é criado, o0 seu gerente deve criar:

 Desenvolver o EAP;

* Vincular os itens da EAP — WBS com os itens da EOP — OBS;

< Vincular os documentos de referéncia dentro de cada item da EAP — WBS
» Definir os critérios de analise de performance;

OBs.: Por padrdo, o P6 agrupa atividades, Acompanhamento de custos e
Monitoracdo da Programacédo através do EAP — WBS.

Exercicio 6: Criando Itens da WBS dentro do projeto

A WBS é a estrutura hierarquica que organiza as atividades dentro do projeto.
Vamos criar a EAP do projeto “Transp”.

= Na barra de menu File pressione Open e selecione o projeto <Transp>;

&
» Na barra de diretério pressione o icone: __¥*Bs

O primeiro nivel da WBS é o préprio projeto “Transp”

< Na Barra de Comando, pressione Add e digite os cédigos WBS e
descricbes conforme a tabela a seguir.

O responsavel pelos niveis da WBS por “default” ser& o responséavel pelo projeto
“Transp” (manter o default).
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Inserindo as WBS da Tabela abaixo:

Nivel | WBS Code | WBS Name
Transp Sistema Transportador
1 Proj&Eng Projeto e Engenharia
2 Aquis Aguisicao
2.1 Transp Transportadores
2.2 Trein Treinamento
3 Campo Servigcos no Campo
3.1 Instal Instalacéo
3.2 Test Testes de Campo

Visualizando o resultado da inclusao das WBS.

B3 Primavera : Transp (Sistema Transportador) E]El@

File Edit ‘iew Project Enterprise Tools Admin Help
"

Work Breakdown Structure 2% @
I
= IPEE i
_Projects
v Layout: WBS (] Add
Resources WBS Code WBS Name Total Est Weight
‘ Activities ‘ X Delete
Reports =43 Transp Sistema Transportador 0 1.0 % cut
!E] 'ﬁ Transp.ProjtEng Projeto e Engenharia 0 1.0
Tracking =By Transp.Aquis Aquisicio 1] 1.0 Copy
% B Transp.Aquis. Transp Transportadores 1] 1.0
WBS |E Transp.Aquis. Trein Treinamento 0 1.0
= % Transp.Campo Servigos no Campo 0 1.0 I
Activities % Transp.Campo.Instal Instalagdo 1] 1.0 4 4

LT Transp.Campo. Test Testes de Campo

General |Nmebook IPIanning Resources |Budget Log | Spending Plan | Budget Summary |WBS Milestones |WPs & Docs IEarned WYalue

General Anticipated Dates
Risks WBS Code WWBS Name Articipated Start
|Test ]Teﬂes de Campo I J
Status Responsible Manager Anrticipated Finish
|Act|ve ﬂ [% Gerente Montagens - Tomas Moreira I
Portfolio: All Projects  User: admin Data Date: 03-Jul-06 Access Mode: Shared  Baseline: Current Project

As guias da janela de detalhes da WBS tém fungbes semelhantes as pastas da
janela Detalhes de Projetos.
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6.2. Visualizar o diagrama de WBS

« Selecione o icone Chart View jﬁ;] para se ter a visao tipo organograma
+ Selecione o item da WBS <Transp>.
e« Com o botdo da direita do mouse dentro do layout do diagrama, e

selecione Zoom To Best Fit @ para se ter a visdo melhor elaborada.
* Pressione ® ou El para ver os diferentes niveis da WBS.

B3 Primavera : Transp (Sistema Transportador) Q@@
File Edit View Project Enterprise Tools Admin Help

| 'Work Breakdown Structure T o

L EBE& = T R QAR
 LayoutWBs 0 Add
Transp
Sistema Transportador
Copy
[ I 1
Transp.Proj&Eng Transp.Aquis Transp.Campo
Projeto e Engenharia Aquisicdo Servigos no Campo
Transp.Aquis.Transp Transp.Campo.Instal
Transportadores Instalacdo
Transp.Aquis.Trein Transp.Campo.Test
Treinamento Testes de Campo
< >

Portfolio: All Projects  User: admin Data Date: 03-Jul-06 Access Mode: Shared Baseline: Current Project
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LICAO 7 - Adiciopandg Atividades

Esta licAo descreve como adicionar atividades a um projeto e modificar atributos
de uma atividade. Também ira apresentar atalhos para facilitar a entrada de
dados. Ao final desta licdo, o aluno sabera:

e Definir uma atividade

= Definir os tipos de atividades

e Incluir atividades

* Modificar detalhes de atividades

7.1. O que é uma Atividade?

Atividades sdo elementos fundamentais de trabalho de um projeto. E o nivel
mais baixo da Estrutura Analitica de Projeto - EAP (WBS — Work Breakdown
Structure) e a menor subdivisdo de trabalho que interessa diretamente ao
gerente de projeto.

« Unidade de trabalho mais detalhada que é acompanhada num projeto;
« Contém todos os detalhes sobre o trabalho a ser executado;
< Também conhecida como tarefa ou item;

Componentes de uma Atividade

OBS/WBS

Duracdes Calendario | Tipo
Identificador — 1D Descricdo

Predecessoras Sucessoras

Custos Orcados Recursos Orcados

Despesas Cadigos de Atividades
Restricoes Datas

Tipo da Duracédo Tipo de Percentual

Definidos pelo Usuario Observacgdes
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7.2. Tipos de Atividades

O tipo de atividade deve ser sempre definido. Estes tipos controlam como a
duracdo de uma atividade e/ou datas é calculada.

7.2.1. Task Dependent

+ Indica que os recursos de uma atividade s&o programados para trabalhar
naquela atividade de acordo com o calendario da atividade, ao invés de
seguir os calendarios dos recursos atribuidos a ela.

- Tipicamente, vocé usara atividades tipo Task Dependent quando diversos
recursos designados a uma mesma atividade precisam trabalhar juntos.

7.2.2. Resource Dependent

« Indica que cada recurso da atividade é programado seguindo o seu
calendario e ndo o da atividade. Este tipo de atividade é mais usado
guando a duracdo da atividade depende da disponibilidade dos recursos
atribuidos.

« Tipicamente, vocé usara atividades do tipo “Dependéncia do Recurso”
quando os diversos recursos atribuidos a uma atividade podem trabalhar
de forma independente.

7.2.3. Start Milestone e Finish Milestone

« Indica que a atividade marca o inicio ou fim dos estagios principais de um
projeto. Uma atividade do tipo Milestone pode ter despesas, mas nunca
custos baseados em tempo (por exemplo, trabalho), ou recursos
atribuidos.

« Uma atividade Milestone nédo tem duragdo.

e Um Start Milestone n&o possui a data de fim e um Finish Milestone néo
possui a data de inicio.

7.2.4. Level Of Effort - LOE

« Duracao deterninada pelo predecessor ou sucessor das atividades.

« Indica que a duracdo da atividade depende de suas predecessoras e/ou
sucessoras.

- Tipicamente, vocé usara o tipo Level of Effort para atividades que
ocorrerdo dependendo de outras atividades. Por exemplo, trabalho
administrativo, um guarda de seguranca ou algum aspecto de
gerenciamento de projeto.

- Atividades deste tipo ndo podem ter restricoes.
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7.2.5. WBS Sumary

» Este tipo é usado para resumir um nivel de WBS.

» Forma um tipo de atividade que compartilha um nivel comum de WBS.

= As datas calculadas numa atividade “WBS Sumary” sdo baseadas na
data de inicio mais cedo das atividades do grupo e na data mais tarde
destas atividades.

* NA&o poderé ser atribuidas restricbes em uma “WBS Sumary”

7.3. O Assistente de criagdo de Atividade

As atividades podem ser incluidas no seu cronograma de diversas formas. P6
possui um Assistente de Atividade que permite vocé executar este processo
passo-a-passo. Vocé também tem a opcdo de desligar o assistente e adicionar
atividades diretamente na Tabela de Atividades ou no Diagrama de Rede.

User. Preferences E|

Time Units Wizards

Detes wWould you like to uze wizards when adding nevy activities and

resources’?

Currency

E-hitsil

Azsistance

Iv Use Mew Resource Wizard

Application

Passwoard

Resource Analysis

Calculstions

Startup Fitters

Help @ Close
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7.4. Adicionando atividades com o Assistente

« Para definir a unidade de tempo a ser mostrada, selecione Edit, User
Preferences e na pasta Time Units, altere o campo “Durations Format /
Units” para <Days>.

« Caso nédo seja informada, a duracdo padrdo para atividades do tipo “Task
Dependent” é 5 dias. Este padrédo pode ser alterado selecionando
Admin, Admin Preferences, General.

= Vocé pode configurar auto-enumeracdo para o coédigo da atividade
(Activity 1d), escolhendo a visdo Project, pasta Defaults, Auto-
numbering Defaults.

New Activity

Activity Name

Erter an Activity ID and Activity Name. The Activity 1D unicuely idertifies the activity.

Activity ID
21000
Activity Mame
|New Activity

[~ Danot shaw this wizard again

@ cencel

i } B ik

Na barra de comandos, clique em Add.

Digite o Activity 1d <CS300>.

Digite o Nome da Atividade <Projeto do sistema> e clique em Next.
Selecione a WBS <Transp.Proj&Eng> e clique em Next.

Escolha o Tipo da Atividade Task Dependent e cligue em Next.
Selecione “Do Not Show This Wizard Again” e clique em Finish.

ouhkwnpE

Exercicio 7: Acrescentando atividades

Selecione um nivel de WBS.

Em “Command Bar”, cligue em Add.

Cligue na célula de “Activity ID” e digite o valor.

Clique na célula do “Activity Name” e digite a descrigdo.

Dé um duplo clique na célula de tipo de atividade (Activity Type) e escolha
seu tipo Task Dependent. Esse campo pode ser acessado na guia General.
Dé um duplo cligue na célula de duracdo original (Original Duration), digite a
duracéo planejada. Esse campo pode ser acessado na guia Status.

S

o

Planejando e Controlando com Primavera Enterprise Pagina 57 de 258



Entre os dados conforme tabela abaixo:

ID Descrigao Tipo de Atividade Dzldrie’:;sr;to
SISTEMA TRANSPORTADOR
CS200 Inicio do Projeto Start Milestone 0
CS800 Fim do Projeto Finish Milestone 0
PROJETO E ENGENHARIA
CS300 Projeto do Sistema Task Dependent 30
CS310 Revisdo e Aprovacdo do Projeto Task Dependent 8
Csago|  Preparacao dos Desenhos do | rask pependent | 10
CS440 Revisdo e dﬁp'lr'?gggsgrg %soFesenhos Task Dependent 7
AQUISICAO
TRANSPORTADORES
Csaoo | Preparacio e Soliciacio de ColGR0 | roqy pepengent | 12
CS410 Rewﬁ_é:gnc:is?)sogsézﬁggs de Task Dependent 2
CS420 Assinatura do Contrato Task Dependent 1
CS450 Fabr;?f‘:j;’p;;‘ggfgg dos Task Dependent 34
TREINAMENTO
CS770 Manuais de Operacao Task Dependent 18
SERVICO NO CAMPO
CS311 | Inicio de Instalacdo do Transportador Start Milestone 0
CS315 Preparagéo do Terreno Task Dependent 18
INSTALACAO
CS700 Instalagdo do Transportador 211 Task Dependent 12
CS710 Instalagdo do Transportador 212 Task Dependent
CS720 Instalagdo do Transportador 213 Task Dependent
CS730 Instalagdo do Transportador 214 Task Dependent 10
CS740 Tubulacdo de Campo Task Dependent 10
CS750 Cabeamento de Campo Task Dependent 10
CS760 Pintura de Campo Task Dependent 4
TESTE DE CAMPO
CS305 Partida & Ajustes do Sistema Task Dependent 9
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Visualizando o resultado da inclusdo das atividades.

E¥ Primavera: Transp (Sistema Transportador) =151
File Edit View Project Enterprise Tools Admin Help
|| Activities T 1) &F @
[EE-r CELEBLE Sdm YTEH MRS 4A%
- Display | Fiter O
Activity D Activity MName Original | Activity Type
5 7
= SistemaTransbortador | /
C5200 Inicia do Prajeto 0.00 Start Milestone
5800 Fim do Projeta 0.00 Finish Milestone &
= Projeto e Engenharia 000 s
C5300 Prajeta da Sistema 30.00 Task Dependent
Cs310 Revisio e Aprovacio do Projeta 2.00 Task Dependent "
£5430 Preparago dos Desenhos do Transportador 10,00 Task Dependent i
C5440 Revisio e Aprovagio dos Desenhos do Transportador 7.00 Task Dependent L §
= Aquisigio .00 -
= Transportadores 34.00 N
C5400 Preparagio e Solicitagdo de Cotagdo para Transportadares 12.00 Task Dependent
C5410 Revisio das Catagdes de Transportadores 200 Task Dependent o
Cs420 Azzinatura do Contratg 1.00 Task Dependent
CS450 Fabricagio e Enliega dos Transportadores 3400 Task Dependent
= Treinamento 15800
C5770 Manuais de Dperagio 18.00 Task Dependent
= Servigos no Campo 18.00
C5311 Inicia de Instalagdo do Transportadar 0.00 Start Milestone
C5315 Preparagio do Tereno 18.00 Task Dependent
= Instalagéo 1200
C5700 Instalagio do Transportador 211 1200 Task Dependent
C5710 InstalagEo do Transportador 212 8.00 Task Dependent
C5720 Instalagdo do Transportador 213 9.00 Task Dependent
C5730 Instalac®o do Transportador 214 10.00 Task Dependent
CS740 Tubulagio de Campo 1000 Task Dependent
C5750 Cabeamento de Campo 10,00 Task Dependent
C5760 Fintura de Campo 4.00 Task Dependent
[l Testes de Campo 9.00
C5205 Partida & Ajustes do Sistema 9.00 Task Dependent
|Portfolio: All Projects  [User: admin  [Data Date: 05-Jul-05 |#ccess Mode: Shared  [Baseline: Currert Project Y
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LICAO 8 - Definindo Codigos de Atividades

Essa licdo descreve os varios métodos de codificacdo no P6. Ao final desta
licdo, o aluno sabera:

» Descrever os Cdédigos de Atividade (Activity Codes)
« Definir Cédigos de Atividade
» Criar e editar Codigos de Atividade

8.1. Cddigos de Atividade (Activity Codes)

Os Cddigos de Atividade (Activity Codes) sao formas de classificar e categorizar
as atividades de acordo com as necessidades da sua organizagdo e do seu
projeto. Cada atividade contém um ou mais codigos, organizados de forma
hierarquica. Vocé pode ter até 500 Cddigos de Atividade diferentes por projeto e
um numero ilimitado de valores por Cédigos de Atividade.

Os Cadigos de Atividade podem estar disponiveis para todos os projetos do seu
Banco de Dados ou para um projeto especifico.

A hierarquia entre os valores dos Codigos de Atividade pode ser usada nas
tabelas de tela, além de serem utilizados nos relatérios.

+ Organiza os Layouts
= Seleciona e sumariza atividades
» Cria Relatérios e gréficos.

Exercicio 8: Adicionando Cdédigos de Atividade

Vamos ver os coédigos ja pré-preenchidos e entrar com um novo cddigo de
atividades.

= Na barra de menu selecione Enterprise, Activity Codes.

« Abre-se ajanela dos Activity Codes. Pressione o botdo Modify.
« Pressione Add e digite <Cédigo de Sub-Contratados>.

« Pressione Close para voltar para a janela dos Activity Codes.
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Y

v Layout WBS|
WBS Code

|

@ Global

" EPS " Project

| Select Activity Code

ICédigo de Sub-Contratados _V_]

= Activity Code Definitions - Global

~ biéﬁlay: 'Ali Vélues f
Code Value £ |De

B Modify...

Lo Display: Activity Codes
Activity Code

B Codigo de Modo

B Codigo de Otimizagéo
‘% Cédigo de Parada

B Cécligo de Plotagem JBKD
B Cédigo de Situagéo

" |Codigo de Sub-Contratados

B Codigo PWT

}% Cédigos Qualidade Assegurada
/B Departamento

B Departamento Responsével

Activity Code Name

‘I‘I"IWH_I_I"I'I—I

€

Max Length

|Codigo de Sub-Contratados [7

-

4l

| Secure Code |3 T

= Close ‘
0O Add |
X Deete |
a i \
v  Shiftde ‘
@ Help ‘

(B} Add

X

Copy

q »

[Portfolio: All Projects  User: admin  [Data Date: 03-Jul-06

|Access Mode: Shared

Baseline: Current Project

» Pressione Add e digite os codigos e descricdo conforme janela abaixo.

Code
Value

Description

ASA

Ambi Sistemas Ambientais

ICL

Irméos Campos Ltda

SS

Sudoeste Seguros

CT

Columbia Tecnologias S.A.

CG

Consultores Globais

DL

Desenvolvimento Local S.C.

oC

Otima Consultoria

MT

Metromedia Telecom S.A.

SA

Santos Associados

GL

Grandes Lagos Ltda

Planejando e Controlando com Primavera Enterprise
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Veja o resultado da inclusdo dos cédigos de atividades:

X)

22 Activity Codes

{+ Global " EPS (" Project
Select Activity Code
|Cu.‘udigu:u de Sub-Cortratados j B Maodify..
=« Display: All Values £l Cloze
Code Value Dezcription |
Ambi Sistemas Ambigntaiz O i
B ICL Irm&os Campos LTDA,
B =5 Sudoeste Seguros b4 Delete
B CT Columbiz Tecnologias 5.4,
B3 CG Consultores Globais & Cut
B oL Desenvolvimento Local SC o -
B O Ctima Conzultaria oRY
EEL M Metromedia Telecom 5.8,
B San Santoz Associados
B GL Grandes Lagos Ltda
-
Helg

NOTA: Vocé pode definir o numero maximo de Codigos de Atividade, utilize os
seguintes comandos Admin, Admin Preferences, Data Limits.

Para atribuir codigos de atividade, primeiro vocé criara os codigos para depois
atribui-los.

Na visdo Activities, habilite os detalhes da atividade.
Selecione uma atividade

Selecione a pasta Codes.

Clique em Assing.

Selecione os codigos para a atividade.

aobrwpdpE
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LICAO 9 - Criando e Modificando Calendarios

Aprenda como utilizar calendarios em um projeto.

 Veremos como definir nos calendarios a carga horaria de trabalho diaria,
feriados, pontes etc.

= Definir os dias e periodos de trabalho e feriados.

+ Descrever os tipos de Calendarios

e Criar um novo calendario

9.1. Criando Calendarios

Os calendarios sao vinculados a atividades e recursos para determinar quando o
trabalho ira ser programado.

« Dias e horas trabalhados
e Define quais dias da semana se trabalharéo
e Define o nimero de horas trabalhadas por dia
= Dias e horas néo trabalhadas

e Apontam-se os feriados, folgas, horérios de almocgo e jantar etc.,
« Excecles

Apontam-se como dias/horas de trabalho dias/horas originalmente marcadas
como periodos ndo trabalhados.

O Primavera Enterprise permite trés tipos de calendarios:

Calendéario Global — Global Calendar: Disponivel para ser usado por
todos os recursos e atividades de todos os projetos do banco de dados.
 Calendéarios de Recursos — Resource Calendar: Disponivel para uso
dos recursos.

e Calendérios de Projeto — Project Calendar: Disponivel para um
portifélio ou para um Unico projeto.

Planejando e Controlando com Primavera Enterprise Pagina 63 de 258



9.1.1.

Adicionando um novo calendario

=

No menu Enterprise, selecione a opcado Calendars.
Cliqgue em Project para visualizar os calendarios do projeto. Entdo clique em

Add para criar um novo calendario e selecione o calendario <Padrdo — 5
dias por semana> na janela que surgir para ser base do novo calendario.

3.

Digite o nome do novo calendario <Sistema Transportador Calendéario 1>.

Definicdo do numero global de horas por dias

Podem ser informadas quais s&o as horas dos dias de trabalho.

1. Cligue em Modify.

B calendars

" Global

" Resource

| ~ Display: Project Calendars

Calendar hame

@ o |

O

> Delete

B Modify...
B UsedBy.

& Tociobal

Al

Help

2. No canto superior esquerdo da tela, cligue em Total work hours/day.

3. Clique no botdo Workweek.

' Total work hoursiday

Tue Wed

13

&

20

Standard [ |  Monwork

December 2008

Inherit holidays and exceptions from Global Calendar:

Globa cotendor: sisrearsy x|

{" Detailed work hours/day

Work hours/day
8.0 =
-

Cancel

Help

Work

Nonwork

B workwesk

1

28

B

|

[ exception

El
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Calendar Weekly Hours

Standard work hours

Sun Mon Tue Wed  Thr Fri

EF F F b b F

4. Entre com o numero de horas de trabalho por cada dia e clique em OK.
Definicdo detalhada numero de horas por dia

Também podem ser informadas de forma detalhada quais sdo as horas dos dias
de trabalho.

1. No canto superior direito da tela, cliqgue em Detailed work hours/day.
2. Cligue no botdo Workweek.

Global Calendar: Sist Transp E|

" Total work hours/day

December 2006 Wwhork hours 4 0K

20 21 22

]
]
]
]
]

*
:00-:30 :30-:80
] | — Cancel
Mon Tue Wed Thr Fri - | —] 0
1 e
-  E— | — Help
e
 —  —
4 5 6 7 8  E——
 ——
% Work
12 13 14 15 -
)'(_ Nonwork

o
w

B workweek. ..

Noenwork . Exception I:‘

g
.

5
a
0

Inherit holidays and exceptions from Global Calendar:

[
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Calendar Weekly Hours

Standard work hours ‘/ 0K
Day of the Week Work hours 0 Cancel
i —— D030 -30-60
Sunda ; Help
Wednesday E
e D e
== ?c X Nonwork

3. Em Day of the Week, selecine os dias a serem trabalhados e na caixa Work
hours marque as horas de trabalho nesses dias. Para marcar mais de um dia,
utilize o Ctrl do seu teclado.

4. Clique no botédo Work para transformar essas horas em horas trabalhadas.

5. Clique em OK.

9.2. Modificando um Calendario Existente

Vamos modificar o calendario global existente: Padrdo — 5 dias por semana

Acrescentar os seguintes feriados fixos:

01 de Janeiro | 01 de Maio 12 de Outubro 24 de Dezembro

25 de Janeiro

09 de Julho

02 de Novembro

25 de Dezembro

21 de Abril

07 de Setembro

15 de Novembro

31 de Dezembro
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9.3. Calendarios Globais

Um Global Calendar pode ser utilizado por programas, projetos, atividades e
recursos. O Global Calendar serd o modelo para novos calendarios.

®® Calendars [ <]
i ~ Resource " Project

| -~ Display: Global Calendars | = Close

Calendar Name 7| Defautt |

EE 10. turno 24/5 tabela de horérios

[EF) 24,7 por semana - tabela de hararios - (sqtos)
EE 20. turno 24/5 tabela de hordrios

B3 3 dias por semana

3} 30. turna 2445 tabela de horérios

EF 4 dias por semana
B3 7 dias por semana

Pac 5 dias por semana

(] A

> Delete

=B Moclify...
B uUsedBy..

& 1o Gk
€2 Help

I i e

Global Calendar: Padrao - 5 dias pos

| % Total wark hoursdday " Detailzd work hoursiday

| February 2007 | > Wark hoursitay s oK |
Mon | Tue | wed | Thr | Fri - ISD zl @ cancel

‘! %) Help
3 7 8 9 }J —

J X Monswork
18 20 21 22 23 -

b Stendard
26 a7 28

B wiotkweek

x

[1 mMonwork [B] Exception [ ]

Inherit holidays and exceptions from Global Calendar:

|<None> j

1. Verifique os dias de trabalho e néo trabalho.
= Cinza Claro — Dias de trabalho
= Cinza Escuro — Dias de n&o trabalho
= Branco — Dias de excegodes
2. Pressione LJ para voltar um més.
Pressione ﬂ para avangar um meés.
Pressione os botdes de dias néao trabalhado (Nonwork) e trabalhado
(Work).
5. Cligue em Close.

P w
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Para alterar a escala de tempo do calendario de Més/Dia para Ano/Més basta
clicar na célula onde esta o nome do Més e Ano:

Para retornar para a escala de tempo Més/Dia basta clicar na célula do més
desejado.
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LICAO 10 - Tiposde Duragéo

Esta licdo reforga o conceito de tipos de duragéo, ao término desta licdo o aluno
sera capaz de:

- Diferenciar entre diferentes tipos e duracdes
« Aplicar uma linha de fim para projetos

10.1. Tipos de Duracao

s

O tipo de duragdo € um ajuste que permite controlar como a duragdo, as
unidades e as unidades do recurso/tempo s@o sincronizadas para atividades de

modo que a seguinte equacao seja sempre verdadeira:

Onde:

Duracédo x Recurso = Esforgo

Duracéo (Duration): Prazo para execugdo da atividade

Esforgo (Units): Esforco de trabalho para realizar a atividade.

Recurso (Units/Time): E a alocacéo do esforco de trabalho ou produtividade.

A tabela abaixo lista as mudancas do valor para balancear a equacdo acima
sempre que uma das variaveis é alterada

Tino de Mudando o Mudando a Mudando o Adicionando
dul?a %0 esforgo, duracéo, recurso, um recurso,
¢ 0 que muda? | o que muda? 0 que muda? 0 gue muda?
legd . Duration Units Duration Duration
Units/Time
Fixed Duration - ) ) )
. . Units/Time Units Units Units
and Units/Time
Fixed Units Duration Units/Time Duration Duration
leed. Duration Units/Time Units/Time Units Units/Time
& Units
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10.1.1. Fixed Units/Time

Indica que para a atividade selecionada esti se adotando o padrdo de alocacao
como fixo.

Entdo, se diminuirmos a duragdo diminui o esforco de trabalho e se
aumentarmos o esfor¢co de trabalho a duragdo aumenta, conforme esquema da
equacéao a seguir:

Duragao = —Esforr;o
Fecurso
Duragéo | = Esforgoll
Duracéo T = Esforco Tl

10.1.2. Fixed Duration and Units/Time

Indica que para a atividade selecionada esta se adotando primeiro a duragéo e,
em seguida, o padréo de alocacdo como sendo as variaveis da equagdo que nao
podem ser alteradas.

Entéo, neste caso, a variavel do esforco de trabalho serd sempre recalculada.

Esfor¢o = Duracdo = Recurso

10.1.3. Fixed Units

Indica que o esforco de trabalho da atividade selecionada estd fixo, exceto
quando o esforco ainda for zero®.

Entdo, se aumentarmos o padrdo de alocacdo a duracdo diminui e se
diminuirmos o padrdo de alocagdo a duragdo aumenta, conforme esquema da
equacéao a seguir:

Duragao = Esforco
Fecurso
Duracédo | = Recursofl
Duragéo 1 = Recursoll

4 Enquanto o valor do esforco de trabalho for zero, o seu primeiro calculo sera a

duracéo da atividade multiplicada pelo padrao de alocacédo do recurso.
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10.1.4. Fixed Duration & Units

Indica que a duracado e o esforco de trabalho da atividade selecionada séo fixos,
o célculo do padréao de alocacdo do recurso na atividade devera se ajustar.

Entédo, o padrao de alocagdo sempre seguird a equacao a seguir:

Esforco

Recurso = :
Duragao
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LICAO 11 - Restricdes

As restricbes sdo as imposicdes dadas ao projeto e/ou atividades para refletir
situacdes na qual a légica de programacdo nao seja suficiente para definir a
realidade do mesmo.

A boa prética recomenda que a atribuicdo de restricdes as atividades somente
seja dada quando todas as possibilidades de refletir a realidade de programacéo
pela logica entre as atividades estejam esgotadas.

11.1. Devera Terminar em (Must Finish by)

A restricdo aplicada ao projeto é no campo Must Finish by na visdo Projects,
guia Dates.

23 Primavera : Transp (Sistema Transportador)

File Edit View Project Enterprise Tools Admin Help

| (Projects 4 2P @
= FHliE YE QK
v LayoutProjects D
=1 |ProjectD Project Name Total [Risk L[| | M | 4 | A s o N D [ J | F M |al X
= aciives [2[2[eft Izlzlﬂlqéhlzll%ﬂh [2[=[of [[2[ofof1[2[[e [2[2[of [t 2fefe 2[e[el 2 2ot [2elt[1]2] %
[ - <» Inyestimentos Novos Empreendi... 134 Mediu ul:
-1 <» Nontagens Linhas de Montagem 65 Mediu 19Jul-06
== A Auto Sistema Automatizagio 45 Mediu 19-Jul-06 [
i =4 Transp Sistema Transportador 20 Mediu 13-Sep-06 [
E Construgao Civil & Utili... B9 Mediy 19-Jul-08
B Divisdo de Manufa... 0 Mediu
5 e Divisdo de Geragi... 0 Mediy
T il = ¢+ Modelos Modelo de Projet... 114 Mediu
1 Modelos de Const... 69 Mediu

Ampliag3o InstalagSes Civis 69 Mediu

Modelos de Linha... 45 Mediu

35| |5 | >

|

General | Dates 00k |Planning Resources |Budge! Log |Spendlng Plan |Budge! Summary |Fundlng |Codes |De!auns |Resources ISemngs |Calcu|atiuns I
Schedule Dates Anticipated Dates

Planned Start Must Finish By 1 Articipated Start

fis-du-04 \ [ | =
Data Date Finish Anrticipated Finish

| | [23-tar-05 | [ ]|
Actual Start Actual Finish

Portfolio: All Projects  User: admin Data Date: 05-Jan-01 Access Mode: Shared Baseline: Current Project

A restricdo aplicada a este campo néo fard com que o projeto efetivamente
termine na data imposta, porém fornece uma data de controle a qual sera
refletida nas folgas das atividades de projeto. O controle, feito a partir da tela
anterior, sera a comparacdo entre o campo de imposi¢cdo (Must Finish by) e o
campo da data de término (Finish)®.

5 Nota: E necessério recalcular o projeto para que as datas mais tarde baseadasna data imposta em
Must Finish by sejam calculadas. A data de inicio, a data date e fim do projeto sdo sempre consideradas
a zero horas do dia escolhido, quando a opgdo de data ndo mostrar o horario.
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General |Stalus |Resuurcss |Prsdecessurs |Successurs |Cudss |N\:nsbu0k |Steps |Fsadback |WPS & Docs |Expenses |Summary’ |Relamnsh\ps ‘
: Activity |A1 600 |Marco de Concluséo dos testes Project ’Aulo—
Duration Statuz “ Labar Units
Original 000 [~ started [ ] oustion [ o% | Budgeted 000
st 000 I~ Finished fls-ior ] Suspend [ ] e 0.00
Remaining 0.00 Exp Finish ,—_| Resume ,—_| Remaining 0.00
At Complete 000 At Complete 0.00
Constraints
Total Flost ’7 Primary < Maone = | Secondary
T — I
Porttolio: All Projects  User: admin Data Date: 19-Jul-01 Access Mode: Shared Bazeline: Sistema Automatizagdo - B1

11.2. Iniciar na Data (Start On):

Limita a atividade a comecar na data da restricdo, nem antes nem depois. Muda
ambas as datas, de inicio cedo e inicio tarde, para a data de restricdo. Nao
prevalece sobre aldgica

11.3. Iniciar na Data ou Antes de (Start On or Before):

Limita a atividade a comegar na data da restricdo ou antes, nunca depois. Muda
a data tarde de inicio para a data da restricdo. Afeta as datas tardes de seus
predecessores. Nao prevalece sobre alégica.

11.4. Iniciar na Data ou Depois de (Start On or After):

Limita a atividade a comecar na data da restricdo ou depois, nunca antes. Muda
a data cedo de inicio para a data de restricdo. Afeta a datas cedo de seus
sucessores. N&o prevalece sobre alogica.

11.5. Terminar na Data (Finish On):

Limita a atividade a terminar na data de restricdo, nem antes nem depois. Muda
ambas as datas, de término cedo e término tarde, para a data de restricdo. Nao
prevalece sobre aldgica.
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11.6. Terminar na Data ou Antes de (Finish On or Before):

Limita a atividade a terminar na data da restricdo, ou antes, nunca depois. Muda
a data tarde de término para a data da restricdo. Afeta as datas tardes de seus
predecessores. Nao prevalece sobre alégica.

11.7. Terminar na Data ou Depois de (Finish On or After):

Limita a atividade a terminar na data da restricdo ou depois, nunca antes. Muda
a data cedo de término para a data de restricdo. Afeta a datas cedo de seus
sucessores. Nao prevalece sobre alégica.

11.8. Tao Tarde Quanto Possivel (As Late as Possible):

Atrasa uma atividade sem atrasar os seus sucessores. Este atraso é limitado
pelo valor da folga livre disponivel da atividade.

11.9. Inicio Mandatério (Mandatory Start):

Impbe a atividade a comecar na data da restricho. Muda ambas as datas, de
inicio cedo e inicio tarde, para a data de restricdo. Prevalece sobre alogica.

11.10. Término Mandatério (Mandatory Finish):

Impbe a atividade a terminar na data da restricio. Muda ambas as datas, de
término cedo e término tarde, para a data de restricdo. Prevalece sobre a
l6gica.
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Esta licdo descreve como atribuir passos as atividades e como aplicar
ponderacbes aos passos, influenciando no avanco da atividade. Ao completar
esta licdo o aluno ser& capaz de:

» Associar ponderacdes nos passos (Steps) de uma atividade
e Atualizar os passos
e Criar Template de passos

Reviséo de Steps

Pode-se dividir uma atividade em pequenos incrementos chamados de passos
(Steps), essa divisdo depende do grau de detalhamento desejado para o
cronograma do projeto. E possivel associar pesos percentuais aos Steps e
calcular o avanco da atividade de acordo com o avango dos Steps (a atividade
deve ter avancgo fisico), ao completar um percentual de um passo especifico
estard se completando uma parte da atividade.

Beneficios

Este método é melhor se aplicado para atividades longas que contém diversas
tarefas distintas. Além disso, da sustentacdo ao valor do avango fisico da
atividade.

NOTA: Somente quando a opgéo “Activity percent complete based on activity
Steps”, na guia Calculations da visdo Projects, estiver ativa, € que o0s
percentuais dos passos sdo levados em conta para o avango da atividade.

Primavera : TRANSP (Sistema Transportador) o -0l x|
File Edit Yiew Project Enterprise Tools Admin Help
Projects 4r &% @
BB & FEME YE R
v Display D
Project ID Current Budget | Total Spending Plan Total Funding _ ol )(
$0.00 $0.00 ¥ ’X,
General |Notebook |Planning Resources |Budge¢ Log |Spending Plan |Budgel Summary |Dales |Funding |Codes |De1autts |Resources ISetlings |Calculalions ﬂ‘
Activities | [ Resource assi |
Default Price / Unit for activities without $0.00h When updating Actual Units or Cost
resource or role Price / Units 2
" Add Actual to Remaining
v ictivity percent complete based on activity steps: (¢ Subtract Actual from At Completion
|V Link Budget and At Completion for not started activities [V Recalculate Actusl Units and Cost when duration % complete changes
" Reset Original Duration and Units to Remaining [~ Update units when costs change on resource assignments
(+ Reset Remaining Duration and Units to Original
[V Link Actual and Actual This Period Units and Cost
[Portfalio: Al Projects  [User: admin  [Data Date: 02-Oct-06 |Access Mode: Shared  [Baseline: Current Project 7
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12.1. Incluindo Passos para Atividades

Inclua Steps numa atividade para relacionar os procedimentos necessarios para
completd-la. Os passos s&o listados em ordem cronolégica e podem ser
marcados quando completados. Vocé também pode explicar detalhadamente
cada passo no campo de Observacoes.

Quando o0s pesos em Steps estdo sendo utilizados, o campo Physical %
Complete na guia Status da atividade se torna um campo somente de leitura.

Também sera necessario que o tipo de avanco seja fisico para que a atividade
seja atualizada pelos Steps. Para isto, selecione na guia General do Activity
details, no campo % Duration Type a opgdo <Physical>.

3 Primavera : Transp (Sistema Transportador) Q@@
File Edit View Project Enterprise Tools Admin Help
Activities e o
oy
Hl BE- DELBRBos FHAE YE ®=® ]/
i 7 Layout: 1- Organizado por WBS Fitter: All Activities [n}
)| activity D Activity Name: Original | Start Rem A || | 2002 A%
Duration buhfalso[n[o [y [F[m[a]M]J Ju]a]sTo[n]o[J]FM]a '
J C5440 Revisdo e Aprovagdo dos Desenhos do Tra. 7.14 20-Nov-01 Revisdo e Aprovagdo dos Desenhos do Transportador &
E CS310 Revis3o e Aprovagdo do Projeto 8.00 25-0ct-01 Revisdo e Aprovagdo do Projeto
C5300 Projeto do Sistema 30.00 135ep01* Projeto do Sistema
=:} CS5430 Preparag3o dos Desenhos do Transportador 10.00 06-Nov-01 Preparag3o dos Desenhos do Transportador
3| Transp.Aquis Aquisigio 67.00 29-Nov-01 ye— ()4-Mar-02, Transp.Aquis Aquisicio 8
E = Transp.Aquis.Transp Transportadores 43.00 23-Nov-01 ‘W (5-Feb-02, Transp.Aquis.Transp Transportadores Qf
=] CS410 Revisdo das Cotag@es de Transportadores 2,00 17-Dec01 Revis3o das Cotagdes de Transportadores 8/
el [ [ | (cseo Preparagdo e Solicitagio de Cotagdo para T... 23Nov01 | | Preparag3o e Solictag3a de Cotagdo para Transportador =
@l CS450 Fabricag3o e Entrega dos Transportadores 34.00 20-Dec-01 _Fabricagdo _e_E_[\l!ega dos Transportadores
9_[1 CS420 Assinatura do Contrato 1.00 19Dec-01 ssinatura do Contrato) =
= Transp.Aquis.Trein Treinamento 18.00 06-Feb-02 =y 04-Mar-02, Tr?nsp Aquis. Trein' Treinamento =
Cs770 Manuais de Operagao 18.00 06-Feb-02 _Manuais de DperagBo e |
Transp.Campo Servigos no Campo 10500 11Jul02 1 We—— 05Dec02, T
C5800 Conclusdo do Sistema Transportador 0.00 05-Dec-02 v H r” Conclusdo do o
< > < >
General ‘Stalus |Resuurces ‘Predecessnrs |Successurs |CDdES |Notehonk |Steps IFsedback IWPs & Docs IExpenses |Summary |Re|anonsh|ps |
Activity [cs400 |Preparagéo e Solicitagéo de Cotagéo para Transportadore: Project [Transp
Step Name: Step % Complete Step Weight | Step Weight Percent | Completed Levantamento de fornecedores
4l Levantamento de fornecedores 1%  m | G g
= EE S ZIE EE w4
&l Contactar fornecedores 0% 10 50.0 O A R e L u 4 ﬂl
< >
O Add [ Add from Template X Delete v
Portfolio: All Projects User: admin __ Data Date: 05-Jan-01 Access Mode: Shared  |Baseline: Current Project

® Exercicio: Insira alguns passos numa atividade:

Clique na barra de opcbes, escolha Show on Bottom, Activity Details.
Selecione uma atividade <CS400>.

Selecione a pasta Steps.

Cligue em Add e inclua um passo <Levantamento Fornecedores>.

Cligue em Add novamente e inclua outro passo <Contatar Fornecedores>.

ahrwdPE
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12.2. Atualizando os Steps com pesos percentuais

O campo Activity percent complete pode ser calculado através da ponderacéo
dos passos completos e os incompletos da atividade.

Y Primavera : Transp (Sistema Transportador) SIS

File Edit View Project Enterprise Tools Admin Help
Activities 4 ar o
Ol BE- cELBRBus FHE YE BE® R
“ Layout: 1- Organizado por WBS Fiter: All Activities D
Activity ID Activity Name Original | Start Remaining Actual Duration % S & 2001 2002 ~ x
Duration Duration | Duration Complete TalsTolnTD [JTFIMIA M
CS440 Revis&o e Aprovagdo dos Desenhos do Tra. 7.14 20-Nov-01 714 0.00 0% Revis3o e Aprovag %
5310 Revisio e Aprovagdo do Projeto 8.00 250ct01 8.00 0.00 0% Revisio e Aprovacdo
5300 Projeto do Sistema 30.00 13Sep01* 30.00 0.00 0% Projeto da Sistema
5430 Preparago dos Desenhos do Transportador | 10.00 06-Nov-01 10.00 0.00 0% Preparacdo dos Des
- Transp.Aquis Aquisigio 67.00 23Nov-01 67.00 000 0% Yo— O4Mar
= Transp.Aquis.Transp Transportadores 49.00 23Nov-01 4300 0.00 0% ye— 05Feb02, @
5410 Revisio das Cotag 200 17.Dec 1 200 0.00 RevisdodasCot  @é
£5400 Preparat;ne cao de ara 1. 23Nov-01 Preparagio e 5~0 =
5450 Fabricag3o e Entiega dos Transpottadares 3400 20Dec 1 3400 0.00 0%
CS420 Assinatura do Contrato 1.00 13-Dec-01 1.00 0.00 0% =
= Transp.Aquis.Trein Treinamento 18.00 06Feb02 18.00 0.00 0% =
5770 Maniais de Operagdo 18.00 06Feb02 18.00 0.00 0% |
= Transp.Campo Servigos no Campo 105.00 11-Jul02 105.00 000 0%
5800 Conclus3o do Sistema Transportador 0.00 05Dec2 0.00 0.00 0% ¥ v
< > < >

General [ status [Resources [ Predecessors [Successors [ Codes [Notebook [ steps [ Feedback [wPs & Docs [Expenses [ summary [Relationships |

= Activity [c5400 [Preparagéo e Soliciagéo de Cotagéo para Transportadores Project [Transp
Step Name Step % Complete Step Weight | Step Weight Percent | Completed Levantamento de formecedores
|l Levartamento de fornecedores % 0 50.0 v A =
2] Cortactar fornecedores 0% 10 500 (] =
< >

0O aw [ AddfromTemplate | X Delete v

Portfolio: All Projects [User: admin__Data Date: 05-Jan-01 Access Mode: Shared _ Baseline: Current Project

1. Marque a caixa Completed na coluna do primeiro Step “Levantamento

fornecedores”.

Observe na guia Status que o campo Physical % foi alterado para 50% porque
0 passo “Levantamento de fornecedores” encerrado. Os campos At Complete
Duration e At complete Labor Units ndo séo alterados.

< > < >
General |Status ‘Resources ‘Predecessors |Successors |Codes ‘Nmebook |Steps |Feedback |WPS & Docs ‘Expenses |Summary |Re\atmnsh\ps |
: Activity ‘CSdUU |Preparat;éo & Solictagéo de Cotagéo para Transportadares Project ’Transp—
Duration Status “# Labor Units
Original [ 1z [~ Started 29-haow-01 (| prysica % Budgeted [ e
Actual 000 [ Finished firtecor ] suspera Actusl 0.00
Remaining ,W Exp Finish ,—_| Resume ,—_| Remaining ’74800
At Complete [ 2o At Camplete [ 4sm
Constraints
Total Float ,W Pritmary = Mone = « | Secondary
Free Float 0.00 Date ]| maim ]

Partfolio: All Projects  User: admin

Data Date: 05-Jan-01

Access Mode: Shared

Baseline: Current Project

NOTA: Note que o percentual é proporcional ao peso de cada passo.
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12.3. Criar um Template de Steps

Sua organizacdo podera ter varias atividades que se repetem dentro do
desenvolvimento do projeto O Primavera permite criar um grupo de passos que
poderd ser utilizado para mdltiplas atividades, por exemplo:

Ao iniciar um projeto, pode ser que varias especificagdes devam ser escritas e
aprovadas. E essa especificacdo poderd ser desenvolvida em um processo de
“multi-passo” que ndo muda passos que sejam genéricos. Como um exemplo, a
atividade “Escrever especificacdo” podera ter os seguintes passos:

- Submeter a aprovacao inicial;

- Analisar a especificacdo inicial;

- Revisar a especificagdo inicial,

- Analise final;

- Revisao final;

Esses passos podem ser aplicados para todas as atividades de especificagdo
gue estiverem no cronograma do projeto.

Também poderd ser inserido manualmente em cada atividade “Escrever
especificagdo”, vocé poderd criar template de passos de atividade contendo
esses passos e atribuindo esse template a cada atividade aplicavel. Se o uso
desses passos for comum pode-se converter a um template.
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3 Primavera : Transp (Sistema Transportador)
File Edit View Project Enterprise Tools Admin Help

Activities S st o
| O~ DEkbBRas FHE TE B%¢ R
v Layout: Default WBS Layout Fitter: All Activities

Activity ID Activity Name Original | Budgeted Total | Performance % | Duration % Units & | [Mar 04 [Mar 11 [Mar 18 |Mar 25 |Apr 01 [Apr 08 [Apr 15 |Apr 22 [Apr 29 | A
Duration Complete | Compl

= Transp Sistema Tran... | |
- Transp.Proj&Eng Pr... 74d $16,489.68 100% 100% ¥ 19:4pr-01 A&, Tran:

N T N N T I M s 5o St

B < X OJ

CS310  Revisdo e Aprovag... 8d $2,153.60 100% . Fcvis3o e AprovagEo dd Projeto 8
CS430  Preparagdo dos De... 10d $2,400.00 100% 100% N Freparacio dos Desenhos
CS440 Revis3o e Aprovag... 7d $2,488.08 100% 100% I Fevis3o e Aprova 8
- Transp.Aquis Aquisi... g1d $18,141.60 291% 0% P— O
= Transp.Aquis.Transp Tr... B8d $1,296.00 40.74% 0% —— &
CS401 Preparagdo e Solici... 12d $1,056.00 50% 0% — ] -]
C5411 Revisdo das Cotag... 2d $176.00 0% 0% =
L5421 Assinatura do Contr... 1d $64.00 0% 0% o
5451 Fabricag3o e Entre... 34d $0.00 0% 0%
= Transp.Aquis.Trein Trei.. 24d $16.845.60 0% 0%
C577 Manuais de Operag... 18d $16.845.60 0% 0%
- Transp.Campo Servi... 118d $13,928.00 3.56% 0%
CS800 Concluso do Siste... 0d $0.00 0% 0% v v
£ i T 3
General I Status | Resources I Predecessors I Successors I Codes | Notebook I Steps | Feedback IWPs & Docs [ Expenses | Summary I
= Activity [cS300 [Projeto do Sistema Project [Transp
Step Name i i L ) de Fornecedores
= == =
& Cortactar Fornecedor 10 500 0% A o == S i E
Customize Steps Columns...
Copy Ctr+C
Create Template. ..
T
0O Add [0 AddfromTemplate | X Delete - v l\
Portfolio: All Projects User: admin Data Date: 19-Apr-01 Access Mode: Shared  Baseline: Sistema TranspOA- =)

Create Template

Step Template Mame: | \i’ O |
|Cu:ur|tratau;§u:u de Fu:urneu:edu:ures| 0

Cancel

[w Copy uzer defined fizlds

1- Selecione a atividade.
2- Na janela de detalhes da atividade, clique na guia Steps.

3- Selecione Passos (Steps) e cliqgue com o botéo direito do mouse na caixa dos
Steps e selecione Create Template.

4- Informe o nome do Template.

5- Cligue em OK.
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12.3.1. Inserindo um Template de Passos

Com o template criado, vamos inserir passos a partir do template a uma
atividade.

File Edit View Project Enterprise Tools Admin Help

I
Activities : . 2% 9|
HE-5 DEBLBBLs “H= YE BE®
|
v Layout: Default WBS Layout Fitter: All Activities D
Activity ID Activity Name Original ~ x
= Ampliagdo Instalagoes Civis &
s = g
- Projeto e Engenharia 64d
BA400 Projeto da Ampliag3o das Instalagtes 20d !
BA4EI Dados Técnicos de Montagem das Bombas de Calor d s
BA470 RevisSo Dados Técnicos para Bombas de Calor 10d
BASO1 Revis3o e Aprovacdo do Projeto 14d gf
- Fundagées 8d &
BAB30 Inicio das Obras de Ampliagio od =
— BAG40 Preparagdo do Terreno 20d o
21| Ny “cavacs Py
BABEO Instalago das Linhas de Agua Subtenénea 5d o
BAB70 Instalag3o dos Conduites Elétricos Subterréneos 5d
BABBO Formas para Fundag@es 10d
BABS1 Concretagem das Fundages 10d
BABSO0 Retirada de Formas 5d
BA700 Reaterramento e Compactagdo 2d
BA701 Conclus3o da Fase de Fundages 0d )
General I Status I Re I I I Codes | Notebook | Steps I Feedback IWPs & Docs | Expenses | Summary |
= Activity [BAES0 [Escavagéo Project [inst Civ
Step Name tep Weight | p Weight Percent | Compl... |61 Contactar fornecedores

A &

X Delete

Passos:

e Selecione a atividade.
e No detalhes da atividade, selecione a pasta Steps.
e Cligue em Add from Template.

E=i Assign Activity Step Templates

X

= Dizplay: Activity Step Templates
Step Template Mame Step Count

F‘ Contratacao de Fornecedores

&) &

)]

4. Cligue em adicionar
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Esta licAo descreve como o Primavera utiliza os tipos de relacionamentos. Ao
final desta licdo, o aluno saberé:

1. Estabelecer légica das atividades da rede;

13.1. Tipos de Relacionamento

Antes de fazermos consideracbes com relagdo aos tipos de inter-
relacionamentos entre as atividades, vamos determinar o seguinte:

1. Todas as atividades possuem dois eventos, o de inicio e o de términos;

2. A duracdo da atividade é determinada pela diferenca entre o término e o
inicio da atividade mais 1 (um);

3. Toda relagéo entre as atividades parte e/ou chega nestes eventos;

4. Os periodos em que o0s eventos ocorrem num relacionamento estdo
separados por tempos de espera denominados “Lags” que podem ter
valores negativos ou positivos, incluindo o valor zero.

No PMBOKe 3.a Edicdo, no processo 6.2.2, sobre o0 sequenciamento de
atividades, temos o Método do diagrama de precedéncia (MDP), utilizado pelo
Primavera Enterprise e referenciado no texto abaixo:

Método do diagrama de precedéncia (MDP)

O MDP é um método de construcdo de um diagrama de rede do
cronograma do projeto que usa caixas ou retangulos, chamados de nés,
para representar atividades e 0s conecta por setas que mostram as
dependéncias. Esta técnica também é chamada de atividade no n6 (ANN)
e € o método usado pela maioria dos pacotes de software de
gerenciamento de projetos.

O MDP inclui quatro tipos de dependéncias ou de relagdes de precedéncia:

Término a inicio (Finish to Start — FS)A iniciacdo da atividade sucessora
depende do término da atividade predecessora.

Término a término (Finish to Finish — FF). O término da atividade sucessora
depende do término da atividade predecessora.

Inicio a inicio (Start to Start — SS). A iniciacdo da atividade sucessora depende
da iniciacdo da atividade predecessora.

Inicio a término (Start to Finish — SF). O término da atividade sucessora
depende da iniciacdo da atividade predecessora.

e Excecdo sdo as atividades “Marcos” (Milestones), que sdo atividades com duracédo
zero e, no caso do PRIMAVERA, omitem o evento de término (se for um “Marco de
Inicio™) ou o evento de inicio (se for um “Marco de Término”).
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“No MDP, término para inicio é o tipo mais comumente usado de relagéo de

precedéncia. As relacdes do tipo inicio para término sdo raramente usadas.”
PMBOK 3.a ed.

13.1.1. Ligacdo Término — Inicio (FS) com lag -1

A ocorréncia do evento de inicio da atividade 2 depende da ocorréncia do
evento de término da atividade 1 defasado do valor de tempo de espera

imposto.

Atividade 1 | 5—
Atividade 2 [ |

13.1.2. Ligacéao Inicio — Inicio (SS) com lag -1

A ocorréncia do evento de inicio da atividade 2 depende da ocorréncia do
evento de inicio da atividade 1 defasado do valor de tempo de espera

imposto.

Atividade 1 I — |

Atividade 2 A |

13.1.3. Ligacdo Término — Término (FF) com lag -1

A ocorréncia do evento de término da atividade 2 depende da ocorréncia do
evento de término da atividade 1 defasado do valor de tempo de espera

imposto.

Atividade 1
Atividade 2 | »—J

13.1.4. Ligacgéao Inicio — Término (SF) com lag +1
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A ocorréncia do evento de término da atividade 2 depende da ocorréncia do
evento de inicio da atividade 1 defasado do valor de tempo de espera
imposto.

Atividade 1 — 1
Atividade 2 [ -

13.2. Estabelecendo Liga¢cOes Logicas/Relacionamentos

Tabela — Criando Relacionamentos

Cligue no final da atividade A (2) e Cliqgue no inicio da atividade A(1) e
arraste para o inicio da atividade B arraste para o inicio da atividade B (3)
(3) para criar um relacionamento para criar um relacionamento Inicio

Fim para Inicio para Inicio
| 1| Atividade A 2 | |1 |Atividade A |2 |
| 3| Atividade B |4 | |3 |Atividade B | 4 |

Cligue no final da atividade A (2) e Cliqgue no inicio da atividade A(1) e
arraste para o final da atividade B arraste para o final da atividade B (3)
(3) para criar um relacionamento para criar um relacionamento Inicio

Fim para Inicio para Inicio
| 1] Atividade A 12 | |1 |Atividade A | 2
3| Atividade B 4 3 | Atividade B 4
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13.3. Criando Relacionamentos em Detalhes da Atividade

B3 Primavera : Transp (Sistema Transportador) BEI@
File Edit ‘iew Project Enterprise Tools Admin Help

| Activities e - 2% 9
| BE-5 DELBBL.s FHE YTE B¢ QX
v Layout: 1- Organizado por WBS Fitter: All Activities D
Activity ID Activity Name Alp2 S | octor | octis | oct2n [ odtia x
- | pIrIFIs[sMTIwITTFIs[s M w[TF]S[s M TPwT]F[s[sM[TI[T]Fs[sM[T]w - %
= Transp Sistema Transportador ‘

-1 Transp.Proj&Eng Projeto e Engenharia

CS5440 Revis3o e Aprovago dos Desenhos do Tra...
. & Aprovagdo do Projeto ;I: 8
CS300 Projeto do Sistema Projeto do Sistema
CS430 Preparagdo dos Desenhos do Transportador %
- Transp.Aquis Aquisi¢ao &
= Transp.Aquis.Transp Transportadores Lo
CS410 Revis3o das Cotagles de Transportadores "}
CS400 Preparagdo e Solicitagdo de Cotag3o para T... =
CS450 Fabricag&o e Entrega dos Transportadores =
C5420 Assinatura do Contrato
= Transp.Aquis.Trein Treinamento
C5770 Manuais de Dperacdo b4 s
< | > 1€ | ¥

General |Status |Resources IPredecessnrs |Successors |Cudes |Nmebook |Steps |Feedback lWPs & Docs IExpenses |Summary IRelaﬁonships [

= = = : 5
IRevisan & Aprovagéo do Projeto Project |Transp

v
WBS Relatio... Lag | Activity Status |Primary Resource
acéo dos Desenhos do Transp... 0.00 | Not Started PC Paulo C; IS0

Activity [cs310

B2 assion | B§ Remove | ‘@ GoTo

Portfolio: All Projects  User: admin Data Date: 05-Jan-01 Access Mode: Shared  Baseline: Current Project

Alterne para o Layout <Classico — Organizado por WBS>
Posicione o cursor na atividade desejada.

1
2
3. Clique na Barra de Sucessores e Clique “Assign”
4

Selecione a atividade desejada e cligue em “Close” J
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13.3.1. Selecionando varios relacionamentos e ligando Atividades

3 Primavera : Transp (Sistema Transportador) @@@

File Edit View Project Enterprise Tools Admin Help
=

Activities e B o
BE-* oCELBRBLg FHiE TE BE® &K

_ v Layout: 1- Organizado por WBS Fitter: All Activities 0O
Activity ID Activity Name Alp2 Sep 30 Oct 07 | oct1s | oc2t [ ocia x
= | PITIF[s[s [T T[F]s[sM[TRw[T]F]s[sM[TFw]T]F]s[s M Tfw]T]F]s[s[M[Tfw %
E = Transp Sistema Transportador
= 7 : By
- Transp.Proj&Eng Projeto e Engenharia &
b C5440 = Aprovagdo dos Desenhos do Tra...
8| o< Apovass & e F— .
E A et . e
s -
@ CS430 F'lepar-a(;ao dos Desenhos do .){, Cut Chrl+% 8
f - Transp.Aquis Aquisi¢ao Copy Ctrl+C &
W = Transp.Aquis.Transp Transportadores L)
—] Cs410 Revis3o das Cotagdes de Trar =4 Fill Down L=
i CS400 Preparag3o e Solicitagdo de Ct =3
e (] Add Ins
CS450 Fabricag3o e Entrega dos Trar| X 4
C5420 Assinatura do Contrato - Delete Bl
= Transp.Aquis.Trein Treinamento
£s770 Manuais de Operacio Export to Excel ¥
< >
) Assign > —
General IStalus IRasources vaedecessovs ISuccessovs I_' ck IWPs & Docs IExpenses lSummavy lReIs’tionships l
= Activity [ [ Bl columns... Project
WBS IActiv'ny D IActiv'ny Name @ Table Fonkt and Row... Activity Status |Primary Resource |
T FEiters...
Group and Sort...
== Collapse &l Ctrl+Num -
“+ Collapse To...
Portfolio: All Projects  User: admin Data Date: 05-Jan-01 Access Mode: Shared  Baseline: Current Project

A funcgdo Link Activities> (lincar atividades), vai permitir criar relacionamentos de
fim para inicio’ entre as atividades selecionadas. A ordem na qual elas séo
selecionadas é a ordem mandatdria na quais os relacionamentos seréo criados.

Usando Ligacdes em Série
5. Selecione uma atividade
6. Selecione varias atividades, clicando em “Shift” ou “Contrl” conforme o

caso e necesseidade idéntico ao comando do Windows.

o “Shift” + Clique na ultima atividade ou
o “Contrl” + Clique nas atividades subsequentes ou nao

7. Cligue com o botdo direito na Tabela de Atividades e escolha Link
Activities> (Lincar Atividades).

" “Link Activities” permite que vocé crie relacionamentos fim para inicio entre as

atividades selecionadas. A ordem na qual elas sdo selecionadas é a ordem na quais
os relacionamentos séo criados.
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Crie os relacionamentos para o projeto do Sistema Transportador conforme a
tabela abaixo:

ID Descricao Predecessora Successora E;p:ggg LAG
SISTEMA TRASNSPORTADOR
CS200 Inicio do Projeto - CS300 FS 0
. . CS305
CS800 Fim do Projeto CS770 - FS 0
PROJETO E ENGENHARIA
CS300 Projeto do Sistema CS200 CS310 FS 0
CS310 Revisdo e Aprovacao do Projeto CS300 CS430 FS 0
CS430 Preparaﬁ;’ngg‘; r?a%s;”hos do CS310 CS440 Fs 0
Csaap | Reviso e dﬁp{?gggsgrg?; Pese”hos CS430 CS 400 Fs 0
AQUISICAO
TRANSPORTADORES
Preparagdo e Solicitacdo de
€S400 Cotagéo gara Transpoftadores €S440 CS410 FS 0
CS410 ReV'ST"‘:anS";‘)SO rf;’;%fggs de CS400 CS420 FS 0
CS420 Assinatura do Contrato CS410 CS450 FS 0
Fabricacdo e Entrega dos CS700
€S450 Tragnsportadorgs €S420 CS770 FS 0
TREINAMENTO
CS770 Manuais de Operagéo CS450 CS800 FS 0
SERVIGOS NO CAMPO
cs311 '”'C'c%riis";itﬁﬁfff’ do ; Cs315 FS 0
CS315 Preparagdo do Terreno CS311 CS700 FS 0
INSTALACAO
0
CS700 | Instalagio do Transportador 211 Cs315 CS710 Fs gj
CS450 CS740 SS
C<S780 cg 74
CS710 Instalagdo do Transportador 212 CS700 CS7Q0 ES 0
CS720 Instalagdo do Transportador 213 CS710 CS730 FS 0
CS730 Instalagdo do Transportador 214 CS720 CS305 FS 0
CS740 Tubulagdo de Campo CS700 CS305 FS 0
CS750 Cabeamento de Campo CS700 CS305 FS 0
CS760 Pintura de Campo CS700 CS305 FS 0
TESTE DE CAMPO
CS730
. . . CS740
CS305 Partida & Ajustes do Sistema CS750 CS800 FS 0
CS760

NOTA: As informacgfes de Tipo de Ligagdo e LAG sao referentes a Sucessora.
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13.4. Criando Relacionamentos no Diagrama de Atividades

B3 Primavera : Transp (Sistema Transportador) E]E|@

File Edit ‘iew Project Enterprise Tools Admin Help

| Activities = E 4 2T 9
Fl DB DELBBL S THEH B&® AKX
18| |~ Layout 1- Organizado por WBS Fiter: All Activities 0
WBS Code ]l/VEIS Name. | A x
=149 Transp Sistema Transportador .
B Transp ProjaEng  Projeto e Engenharia Transp.Campo.Instal Instalagao *
=] % Transp.Aquis Aguisicio

'ﬁ Transp.Aquis.]1 Transportadores
]E Transp.Aquis.] Treinamento

H---fr Transp.Campo | Servigos no Campo B
ﬁ Transp.Campo Instalagéio m ﬂ

% Transp.Campo Testes de Campo aﬂ

=)

=

=]

et

Transp.Campo.Test Testes de Campo 3

|< b3

General |Status |Resources |Predecessnrs ISuccessors |Codes |Nmebook |Steps |Feedback IWPs & Docs [Expenses |Summary IRelationships I

: Activity [cs700 |instalagéio do Transportador 211 Project [Transp
WBS Activity Name Lag | Activity Status |Primary Resource
an Instalacéo do Transportador 212 0.00 Mot Started  |Eng Campot Eng Ca...
=3 Transp.Cam CS740 Tubulagéo de Campo SS 54.00 Not Started Eng Campo Eng Campo

= Transp.Cam CS750 Cabeamento de Campo S8 54.00 Net Started Eng Campo Eng Campo
= Transp.Cam CS760 Pirtura de Campo sS 74.00 Not Started Eng Campo Eng Campo

B2 assion | B§ Remove | ‘@ GoTo

Portfolio: All Projects  User: admin Data Date: 05-Jan-01 Access Mode: Shared  Baseline: Current Project

1. Escolha File, Open, selecione o projeto desejado, em clique Open e va para
a visdo Activities.
2. Selecione uma estrutura WBS

Clique % na Barra de Ferramentas de Atividades para focar nas atividades.
Mova o indicador do mouse para a borda esquerda de uma atividade.

hw

o A seta da dependéncia = aparecera.

5. Clique e arraste o mouse da borda esquerda da atividade sucessora.

13.5. Acompanhamento de Relacionamentos usando Diagrama
de Atividades

Clicando no bot&o EF, (Activity Network/Diagrama de atividades), que est4 na
barra de ferramentas, seu projeto pode ser visualizado como um diagrama de
atividades e relacionamentos, de acordo com a WBS selecionada.

A importancia para este tipo de visualizacdo é:
- Apresenta o projeto graficamente
- Mostra como as atividades relacionam entre si (FF, FS, SS, SF)
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- Ligacdes logicas

- Mostra a rede de precedéncia (predecessores / sucessores)

- Permite criar, modificar ou revisar relacionamentos das atividades a
partir do Préprio Diagrama de Atividades.

- Apresenta atividades e relacionamentos com varios niveis de
detalhamento.

O layout do painel esquerdo da Rede de Atividades sempre mostrarad a
hierarquia de WBS e vocé podera selecionar cada grupo de WBS.

Vocé pode salvar um layout com a Rede de Atividades no seu computador para
enviar por e-mail a outro usuario de projeto, ou utilizad-lo posteriormente.

NOTA:
1.

2.

O Diagrama de Atividades ndo podera ser confundido com o Diagrama de
Rede.

Uma borda vermelha ao redor de cada caixa indica qual atividade faz
parte do caminho critico.

A linha que conecta as caixas de atividades indica o tipo de
relacionamento realizado entre cada uma.

Vocé pode controlar de perto cada aspecto da Rede de Atividades,
incluindo a aparéncia das atividades, o conteldo do que estarA nas
caixas, e 0 espaco entre as atividades graficamente.

ASH0 AS103

Limpeza do local Instalagso da Base do
Rdbo

AS104 AS10S AS106 AS107
Montagem da Instalacéo do Sistema | | £ | [Conexdes eletricas e In=talagso de
tubulacéo & utiidades e Contrale de Hidrallicas mizcelaneas

Temperatura

AS202

Assinatura cortrato Fabricacio e entrega
fornec. sist cont. do SCT

temperat.

ASH S
Intalagéon do sistema
cle energia
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Esta licdo descreve vérios termos do célculo da programacdo do P6 e ilustra
como o P6 faz o calculo para programacdo de datas cedo e tarde. Ao final desta
licdo, o aluno sabera:

» Executar o calculo com passes para frente e o calculo com passes de tras
para frente.

- Definir Folgas e seus impactos na programagao

« Identificar “Loops” (caminho de rede que passa duas vezes pelo mesmo
‘nd’), e “Open ends” (tarefa com final aberto, infinito);

» Acompanhar a logica da rede

e Calcular a programacdo manualmente

« Calcular a programacgéao utilizando o P6

14.1. Calculo Progressivo

A programacgdo inicia a partir da(s) atividade(s) que ndo tem predecessoras
calculando as datas cedo das atividades (Célculo Progressivo).

As datas cedo é o periodo de tempo mais cedo para o inicio e término de uma
atividade conforme férmula a seguir:

Inicio Cedo + Duracdo— 1 = Término Cedo

Siga o exemplo e calcule as datas para as atividades restantes:

CALCULO PROGRESSIVO

l«?ec

O processo do caminho de ida envolve comecar a primeira atividade no
diagrama de rede e calcular a data mais cedo que a atividade pode iniciar e a
data mais cedo que a atividade pode terminar.
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14.2. Calculo Retroativo

O Célculo Retroativo comecga a partir da ultima data de término tarde, a qual é
igual Ultima a data de término cedo calculada®. Serdo determinadas as datas
tardes das atividades conforme férmula a seguir:

Término Tarde — Duracao+ 1 = Inicio Tarde

Siga o exemplo e calcule as datas para as atividades restantes:

CALCULO RETROATIVO

-

1od

Enquanto a ultima atividade for calculada utilizando o processo do caminho de
ida, vocé parte da atividade final e volta até chegar a primeira atividade. O
processo do caminho de volta envolve comecgar a ultima atividade no diagrama
de rede e calcular a data mais tarde que a atividade pode terminar e a data mais
tarde que a atividade pode iniciar.

14.3. Folga Total

Folga Total € o quanto, no tempo, uma atividade pode ser postergada em
relacdo as suas datas cedo sem comprometer a data de término do projeto. E a
diferenca entre o fim tarde e o fim cedo, ou inicio tarde menos o inicio cedo, de
uma atividade.

Usualmente atividades com folga negativa sdo extremamente criticas, indicando
gue aquilo que se estd programando ndo ocorrerd nas datas de programacao.
Neste caso, estas datas informam o quando as atividades com folga negativa
deveriam iniciar e/ou terminar para que o projeto ndo fosse atrasado.

® Quando é imposta uma data de término para o término do projeto (“Must finish
By”), é a partir desta data imposta que se inicia o calculo das datas tardes das
atividades. Em nosso exemplo ainda ndo estamos considerando o impacto das
restricdes (“Constraints”) nestas datas.
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Atividades com folga zero normalmente sdo denominadas criticas. Representam
as datas de programacdo, as quais ao menor atraso comprometem a data de
término do projeto.

Atividades com folga positiva indicam que as mesmas podem sofrer uma
postergacdo em relacdo as suas datas de programacao, limitada as datas tarde,
sem que o projeto seja atrasado.

Folga

Folga Positiva

14.4. Folga Livre

Folga livre é o quanto, no tempo, uma atividade pode ser postergada em relagéo
as suas datas cedo sem comprometer a(s) sua(s) sucessora(s).

Folga livre tem que ser menor ou igual a folga total.
Quando numa atividade ha folga livre maior que a folga total, € uma indicacéo
gue no caminho de rede da atividade em questao ha atividades com folga total

negativa.

Siga o exemplo e calcule as datas para as atividades restantes:
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d
1 1 110 5
104 11 20
1 Folga e 19 10d
] 2 11 . 20
-
6 10 oga = —
1 15
5
Folga=__ 2 20
16 20
Folga=___ Od
20

Folga = Data de Término mais Tarde - Data de Término mais Cedo

14.5. Loops

Indica a légica circular entre duas atividades e o P6 ndo executa o célculo até
que o “loop” seja eliminado.

Durante o calculo, como exemplo, surgiria uma tela como a seguir, indicando
onde estaria o problema. Apds a correcdo o célculo pode ser executado
novamente.

3 Circular Relationships |:|@E]

SchedulingiLeveling cannot proceed hecause circular relationships exist among J (ol
tollowing activities. Please check activity data and resolve these circular relationships.
Transp CE305 Particla & Ajustes do Sistems
Transp C535 Preparagho do Terreno
Transp CET00 Instalagéo do Transportador 211
Transp 5740 TubulagEo de Campo
Transp C5305 Particla & Ajustes do Sistems
= Loop: 2
Transp CE305 Partida & Ajustes do Sistema
Transp C535 Preparagho do Terreno
Transp CET00 Instalagéo do Transportador 211
Transp CE7I0 Instalagéo do Transportador 212
‘ Transn CE720 Instalacéo do Transportador 213 5 ot
|

Pagina 92 de 258 Planejando e Controlando com Primavera Enterprise



14.6. Calculando o Projeto com Primavera® Enterprise P6

Para se obter as datas das atividades e de final do projeto é necessario efetuar o

calculo do projeto.

Utilize a caixa de didlogo da Programacdo “Schedule” para especificar suas
preferéncias na programagdo ou reprogramacdo das atividades do projeto

aberto.

Para acionar a caixa de dialogo do Schedule, cligue em 5G] Schedule, na barra

de ferramentas.

Schedule

Project(=]) to scheduls

il

Currert Diata Date | 03-Jul-06
Project Forecast Start Date |

~

[ Looto file

X

0 Cancel

} Schedule

Help
P oOptions...

Informe a Data Date e cligue em Schedule.
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14.6.1. Calculandoo Projeto e Emitindo o Relatério ‘Schedule Log’

O Relatério ‘Schedule Log’ armazena o resultado do célculo do seu projeto. Isto
inclui os dados do calculo e nivelamento, estatisticas, erros, etc.

B SCHEDLOG. TXT - Bloco de notas

Arguivo  Editar Formatar Exibir  Ajuda
Echeduling/Leveling Report - 13-mMar-06 - PM.exe A

Default Project. . oo i it i e Transg

Projects:
S -1 g L] o Pt e s e e e e e e e e Sistema Transportador

scheduling/Leveling settings:

General

o T L o P R e e e R o A R Rt S R e Yes
Leveling .... . MO
Ignore relationships to and from other projects . No
maike open-ended activities critical ........... LMo
use Expected Finish pates ... ... .ciieiinnnnnnnns .ves
schedule automatically when a change affects dates LMD

Level resources during scheduling ................ .. NO
rRecalculate assignment costs after scheduling . LMD
when scheduling progressed activities use ... .retained Logic

Calculate starf-to-start lag from ......oioiioiiiiinaninna., Early start

pefine critical activities as Total Float less than or egual to .0

CompUtesnotall (Eiloatihs e ditedie i o E e i et ST e e e B Finish Float

calendar for scheduling Relationship Lag «oevennnnannnanant, Predecessor activity calendar
advancad

caleulatesmultiplesfloatspathssrsmnnnnnnanasrssssassass s MO

Statistics:
Projects.
Activitie
NoT started

L o
# .20
#

# In Progress

#

#

#

.20
.0

Completed.. .0
Relationshi .28
Activities w 1

do sistema

Project:
|[Errors:
schedule Toops deTecTed. .ot n i i ee s mn s annasansannnsnnsnsens 4
Loop Project activity pescription
e Transp C3305 partida & ajustes do Sistema
Transp Cs315 Preparagdo do Terreno
Transp CsS700 Instalagdo do Transportador 211
Transp CS740 Tubulagao de Campo
Transp Cs305 Partida & Ajustes do Sistema
v
< >
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14.7. Ligacéao Dirigente (Driving) e Nao Dirigente (No Driving)

Uma atividade tem a sua data cedo de inicio definida pelas ligacdes dirigentes.
Na ligacdo dirigente (driving) a linha de indicacdo é solida. Nas ligagbes N&o
Dirigentes (no driving) a linha de indicacéo € tracejada.

B3 Primavera : Transp (Sistema Transportador)

| ; = Bo.
i n Y B e ®)a®
| = =
 Layout 1- Organizado por WBS Fiter: Al Activiies
WS Code WBS Nome Tratsp A po Nl Witilagh

ema Transpo.

ﬂ Transp.Proj@Eng  Projeto e Engenh...
= B Transp.Aquis Agquisicio
ﬁ Transp.Aquis.]1 Transportadores
|E Transp.Aquis.] Treinamento
= E Transp.Campo Servigos no Ca...
I& Transp.Campo Instalagéo
& Transp.Campo Testes de Campo

5B e XD

TrAnp Ao TE v Te e a6 Campo

Likd IQ&e

¢ i3

General IStatus |Resources 'Predecessovs ISuccessovs |Codes INcﬂebook |Steps IFeedback |WPs & Docs |Expenses |Summavv IRelatinnships |

= Activity [C5305 [partica & sjustes do Sistema Project [Transp

Lag | Activity Status |Primary Resource
0.00 | Mot Started Eng Campol Eng Ca...

& Transp.Cam CS740 Tubulagéo de Campo FS 0.00 Not Started Eng Campo.Eng Campo
&g Transp.Cam CS750 Cabeamento de Campo FS 0.00 Not Started Eng Campo.Eng Campo
&g Transp.Cam CS760 Pintura de Campo FS 0.00 Not Started Eng Campo.Eng Campo

B2 assign | B} Remove | ‘@ GoTo

Portfolio: All Projects  User: admin Data Date: 05-Jan-01 Access Mode: Shared Baseline: Current Project
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14.8. Rastreador Logico (Trace Logic)

Vocé pode usar o Rastreador Logico (Trace Logic ?:'_a) para ver graficamente as
ligacbes entre as atividades selecionadas. Use esse recurso para analisar o
caminho critico de seu projeto.

B3 Primavera : Transp (Sistema Transportador) Q@@
File Edit View Project Enterprise Tools Admin Help

| Acti S T o
) T B wm® |RIAIF
v Layout: 1- Organizado por WBS Fitter: All Activities D
WBS Code |#BS Name | x
=43 Transp Sistema Transpo... i .
|E Transp Proj&Eng  Projeto e Engenh... *
- B Transp.Aquis  Aquisigio

'E Transp.Aquis.]1 Transportadores

By Transp.Aquis.] Treinamento
8- [ﬁgns.é&?mjj Servigos no Ca...

‘E Transp.Campo Instalagéo

E Transp.Campo Testes de Campo

Lid IRRXe

E 1
i | f T=m)
1 L 1

Portfolio: All Projects  User: admin Data Date: 05-Jan-01 Access Mode: Shared  Baseline: Current Project

1. Selecione a item WBS e a atividade

2. Pressione a Barra de opgbes e escolha Show on Botton, Trace Logic ou
selecione o icone.

3. Configure o Trace Logic Options

4. Pressione Barra de Opc¢des e escolha Bottom View Settings, Trace Logic

5. Pressione OK
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Exercicio 9: Calcular o Projeto

Para se obter as datas das atividades e de final do projeto é necessario efetuar o
célculo do projeto. Como estamos na fase de planejamento do projeto, ainda néo
foi executado nenhum célculo, ndo temos as datas reais das atividades. Apés o
célculo, serdo calculadas todas as datas que permitirdo chegar a data de término

do projeto.

Utilize como Data Date a data informada como a data de inicio do projeto.

Veja o resultado:

ZY Primavera : TRANSP (Sistema Transportador) |8 x|
File Edit View Project Enterprise Tools Admin Help
Activities <y a2t @
: BE -y CELBBulzg FHE YE B%¢ R
Projects
3 - Layout: whs de aquisicao \ Fitter: All Activities D Add
R e Activity ID Activity Name Year -
] % X Delete ‘
= Sistema Transportade =
5 ERETIN
< C5200
Tracking Fim do Projeto ] = Cs800 Copy
[ = Projeto e Engenharia Yy Frojeto e Engenharia
WBS CS300 Projeto do Sistema CS300
Cs310 Revisdo e Aprovagdo do Projeto CS310
Activities C5430 Preparagdo dos Desenhos do Transportador 5430 & Resources
=3 CS440 Revisdo e Aprovagdo dos Desenhos do Transportador CS440 el Q& SRRk
i = “1 i '," — 5qUiSIGE0
= Transportadores P— Transportadores a’ Roles l
CS400 Preparagdo e Solicitagdo de Cotagdo para Transportadores CS400 »
Activity Cocle
Cs410 Revisdo das Cotagdes de Transportadores CS410 = ity Loves
CS420 Assinatura do Contrato CS420 55 Predecessors
CS450 Fabricago e Entrega dos Transportadores
B i =y Treinamento & Successors
CS770 Manuais de Operagio CS770
7 d feet | Steps l
=l Servigos no Campo ¥ Servigos no Campo
Cs311 Inicio de Instalag3o do Transportador 4 CS311
CS315 Preparagdo do Teneno CI:[ Cs315 .
= Instalagdo W Instalagdo
CS700 Instalagdo do Transportador 211
Cs710 Instalagdo do Transportador 212
Cs720 Instalagdo do Transportador 213
CS730 Instalagdo do Transportador 214 S 7L
CS740 Tubulago de Campo _F$740
CS5750 Cabeamento de Campo . 750
CS760 Pintura de Campo i CS760
=1 Testes de Campo Testes de Campo
CS305 Partida & Ajustes do Sistema CS305 %
KiE] |k >
[ |Portfolio: Al Projects  [User: admin  [Data Date: 02-Oct-05 |Access Mode: Shared  [Baseline: Curent Project %
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Nesta licAo s&o descritas a hierarquia de Recursos, sua Criacdo. Ao final da
licdo o aluno sera capaz de:

« Definir Recursos
e Criar Recursos

15.1. Recursos

Os Recursos sdo os responsaveis pelo trabalho executado em todo o projeto e
se dividem em pessoas, maquinas e material. Os Recursos sdo sempre em
funcdo do tempo e geralmente sdo reutilizados entre atividades e projetos. No
Primavera Enterprise pode-se:

= Criar recursos que reflitam a estrutura organizacional da empresa
= Suporta associar hierarquicamente recursos a atividades

= Distinguir entre recurso humano de maquina e material

« Criar e associar calendarios a recursos

« Definir status dos recursos e informagfes, bem como preco/tempo
(Price/Unit).

15.1.1. Ativando o Assistente de Recursos

Recursos podem ser adicionados de véarias maneiras. P6 vem com um
assistente que podera ajudar passo a passo neste processo, também se pode
adicionar recursos na janela de didlogo de recursos.

Usern Preferences g

Time Units

Wizards

B Would you like to use wizards when adding new activities and

ey resources?

E-til

i&ssistance i
W Use New Resource Wizard

Application

[ES— [~ Use New Activity wizard

Resource Analysis

Caloulations

Startup Fiters

[E)] Help = Close
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Exercicio 10: Cadastrando recursos através do Assistente (Wizard)

* Na barra de menu selecione Enterprise>, Resources>
Na visdo de recursos vocé vera diversos recursos que foram pré-cadastrados

Na barra de opcdes selecione Display>, group and sort by> default>
Cadastre apenas os recursos com fundo em preto utilizando o Wizard
conforme préxima pagina

« Da barra Command, Clique Add

New Resource Wizard El
New Resource Wizard

Resource ID and Name

Erter & Resource 1D and & Resource Name. The Resource D uniguety identifies this resource.

Resource ID
R

Resource Mame

|[New Resource)

™ Do not show this wizard again.

@ cancel

et Pl B Finish

15.1.2. Criando recursos através do Assistente

New Resource Wizard El
New Resource Wizard

Resource ID and Name

Erter & Resource D and & Resource Name, The Resource ID uniguely idertifies this resource.

Resaurce I
CES

Resource Mame

|Carlos Ecuardo Sampaio

[~ Da not shaw this wizard again

@ cancel B3 Finish

=

Entre com o ID do Recurso e com 0 seu home
2. Marque < Do not show this wizard again > para que da préxima vez nao

apareca mais o auxiliar, pode ser apresentado mais novamente se desejar.
3. Clique Next, entre com a discriminagdo Labor (Pessoa), Next.
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New Resource Wizard §|

New Resource Wizard

Resource Type
Specify whether this resource is Labor, Nonlabor or Material
The units of work performed by this resource will be classified as Labor, Monlakbor or Material

sccording to this sefting. Choose Labor or Monlahor to measure work in units of time. To measure
work in units other than time, choose Material andd select a Unit of Measure.

Resource Type

* Lahor [ Peaple 1
" Monlabor ( Machinery, Equipment, etc. )
" Material ( Supplies 1

Unit of Measure
5
[ Do not show this wizard again.

0 Cancel ‘ Prev

E Finish

4. Entre com o Price / Time < 40 >, Next.

New Resource Wizal

New Resource Wizard

Units / Time & Prices

Ediit the resource's price, default and maximum units per time period (per hour, day, week, etc.)

Default unitsfime is the value applied by default for new resource assignments. They are
displayed sither as & percentage or as units per duration. Meximum units per time is the
mazximum amount of waork that this resource can pertorm per time on assigned activities, for
example 8 hours per day

Pricednit

T

Default Units/Time Max Units/Time:
[ 5004 [f-00e]

[™ Do not show this wizard again.

@ cencel 4 Prew B8 Finish

5. Entre com o numero do telefone e o e-mail se houver

New Resource Wizard El
New Resource Wizard
Phone & E-Mail

Erter & phone number and Email address for this resource.

This e-mail address will be used to send activity assianments if this resource uses Timesheets via
e-mail

Office Phane
I

EMail Address

[~ Do not show this wizard again.

@ Cancel 4 prev [ Finish
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6. Associe a fungéo (Role) deste recurso <Eng.Proj>. Cligue em Assign depois
em Close.

v Di;play: All Roles

| Role ID - |Role Name
“ Display: All Resources B i D
Resource ID - |Resource Name Gerente de Projeto IU x
8 or Operador &% Ger Plan Planejadores ¥
= & Investimentos Projetos Novos & Expanséo &% Ger Cont Cortroladores
= & Engenharia Depto. Engenharia B aﬁ Eng Engenheiro
e Eampsia 8 Engse Engenheiro Seguranga » I
8y e i " i [ B
a’ Eng Proj Engenheiro Projeto
& WR New Resource Wizard &% Eng Sist Engenheiro Sistemas ‘ v
& Fc X &% Eng.Campo Engenheiro de Campo 4
& ED New Resourg = &% Proj Projetistas >
1@ Compras 1 8% Proj.caD Pojetista CAD
8 s Roles =-&% Adm Administragéo Geral
#-§ Construgéo Assign one or more roles to this 84 aamTl Tecnologia da Informagéo
=-§ Produgdo : &4 adm Fin Finangas
#- & Eletrénicos The roles you assign to a resourf ap Sub Sub Contratados
T faciltate assigning resources to
& Hidrulicos 8% Sub Mont Mortadores
& Energia i 8% SubElet Eletricistas S
| Role Name 8’ Sub Manut Equipes de Manutengéo
| =& Produgéio Especficos de Produgéo 5
&% Produgéio Ger Gerente de Produgéo
R = 2 aﬁ Produgéo.CQ Controle de Qualidade
General | Cactes [petas [unis & prices = @ Energia Fungdes Especificas de Energia
Resource Type ﬁ e | E Remo &; Energia Lab T?CHICOS de Laborenon? |
= ———— | af Energia Man Técnicos de Manutengéo
« 3 7
ST Nenabl = b5 ot show this wizard again
@ cancel |
8.00/d
Currency and Overtime
Currency AT} %)
Doliar |
I~ Overtime Allowed
Overtime Factor
[Portfolio: All Projects [User: admin  [Data Date: 05-Jan-01 |Access Mode: Shared  |Baseline: Current Project 7

7. Selecione um calendério existente

New Resource Wizard

New Resource Wizard

Resource Calendar

Every resource is assigned a calendar that specifies daily work hours, weekends, holicays,
wacations, etc. You may assign a calendar from the existing pool of shared calsndars or you may
creste a nevy calendar for this resource. What would you like to do?

& Select an existing calendar

" Creste & new calendar for this resource.

I~ Do not show this wizard again,

Cancel {

P B Fnsn
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8. Clique Next, Associe o calendéario padrao de 5 dias, Next.

New Resource Wizard &‘

New Resource Wizard

Select Existing Calendar

Select an existing calendar for this resource.

Click on the *iew Edit button to vieww and edit the calendar. (You might not have the appropriste
security privieges assigned to edi this calsndar)

Calendar Mame

@ Padréo - 5 dias por semana B viewEdt

[~ Do not show this wizard again

@ cancel 4 prev B3 Finish

9. Marque Do not auto-compute actuals

New Resource Wizard E‘

New Resource Wizard

Auto-Compute Actuals
Primavera will automatically update the actual units for this resource if you select this option
Wwhen suto-compute is selected, the sctual units are updsted assuming that work is proceeding

according to plan.The actual units are based on the percent complete of the activity. Thiscan be a
significart time-saver in gathering actuals for your project.

& Auto-compute the actuals for this resource.

" Do not auto-compute actusls

[ Do nat shov this wizard again

0 Cancel ‘ Prev

B3 Finish

10. Marque que nao ira definir o Timesheet

3

New Resource Wizard

Timesheets Setup

Would you like to set up Timesheets for this resource?

The Timesheets application is used by project staff members to access their activities and report
their time and status.

£ ‘e, | want to set up Timeshests

&+ o, | will not set up Timesheets at this time

[ Donot show this wizard again

@ Cancel 4 prev [ Finish
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11.Clique Finish, e para associar o recurso ao projeto Vera dé um Clique com a
setinha pra direita.

Mew Resource Wizard El
New Resource Wizard
Congratulations

Congratulations . ¥ou have just added a new resource. Click the Finish button to return to
Resnurces

[~ Do not show this wizard again.

@ cancel 4 pev I:l B2 Finish

15.1.3. Criando Recursossem o0 Assistente

Guia General

Pode-se editar a tabela geral de informa¢Bes dos recursos. Isto inclui os nomes
dos recursos, Id (codigo), codigo da funcdo, titulo, e a categoria e valores dos
recursos.

Clique na guia General

Entre/veja com o codigo do recurso ID <ENG PR>

Entre/veja 0 nome do Recurso <José Fernando>

Entre no campo Employee Id, digite 0 nimero e todos os outros campos
conforme mostrado abaixo:

PONPE

EY Primavera : Transp (Sistema Transportador) FEX
Fie Edt View Project Enterprise Tooks Admin Help
| Resources 4 ar @
E 7 Display: &l Resources u}
8| |[Resourced |Resource Name Units/Time | Default Units / Time |Shitt Primary Role Iy x
&) 8 or Operador 800/ 400/ %
= & Investimentos Projetos Novos & Expanséo 240.007d 8.00/d
= @ Engenharia Depto. Engenharia 800/ 800/ &
L] § ces Carlos Eduardo Sampaio 8.00id 8.00id Engenheiro Projeto
t‘j 8 8.00/d 8.00/d v
i & R Walter Resende 4000 800/ 4
Bl &PC Paulo Cardoso 24.00d 8.00id »
] & Edson Madeira 10,004 8004
B3 # § Compras Depto. Compras 8.00id 8.00id
= w g s Depto. Sistemas de Informagéo 8.00/d 8.00/d
Rt # @ Construgéo Depto Construgéo 8.00id 8.00id
(= g producso Recursos Diviséo Manufaturados 800/ 800/
# § Eetréricos Diviséo Eletrénicos 0.00id 8.00id
& Hidréuicos Diviséo Sistemas Hidréuicos 800/ 800/
8 Energia Diviséio Geragéo de Energia 0.00id 8.00id Operagéio em 3 turnos
< >

General | Codes [ Detaits [Units & Prices [Roles [Notes | Timesheets

Resource ID Resource Name
[Eng PR JJose Fernando
Employee ID Ttie
E-Mail Address Office Phone
[ [ v Active
Portfolio: AllProjects _User: admin _Data Date: 05-Jan-01 Access Mode: Shared _ Baseline: Currert Project
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Guia Details

Pode-se editar o status do recurso selecionado, sua classificacdo (Funcédo) e
hora-extra se aplicavel. Precos e disponibilidade deverdo ser determinados de
acordo com o tempo. Pode-se também determinar como o recurso ir4 apontar

suas horas trabalhadas.

e Resource Type: Determina se o0 recurso € Pessoa (Labor),
Maquina/Equipamento (Non Labor) ou Material/Suprimento (Material).

= Auto-compute Actuals: Calcula automaticamente a quantidade de horas
que um recurso executa de acordo com o projetado.

« Overtime Allowed: Indica se o recurso selecionado pode trabalhar em
horas extras nas atividades associadas.

« Overtime Factor: Mostra o fator de multiplicacdo usado para calcular as
horas extras do recurso.

e Default Units/Time: Colocar a quantidade padrdo de unidades de trabalho
que um recurso pode perfazer num periodo normal de trabalho, de acordo
com a data efetiva.

E3 >

General |Codes |Deta||s ‘Unrts & Prices ‘Rolas |Ncrtes |T|meshea¢s

Resource Type Profile
9 el & I;yt“itt::sure %2:{:60 - 5 dias por semana J
’%'—_| Detautt Units / Time:
[ & 0t
Currency and Crvertime
v Auto Compute Actusls
;1:;::cy J v Calculate costs from units
[~ Crvertime Allowed
Crvertime Factor
Paortfolioc All Projects  User: admin Data Date: 05-Jan-01 Access Mode: Shared Baseline: Currert Project
15.1.4. Criandoum recurso material

A diferenca béasica entre um recurso Labor ou Non-labor para o Material € que os
dois primeiros sé@o controlados pela medida de tempo que gera custos. No caso
do recurso material o controle é feito através de outras medidas como metros
cubicos, etc.

Antes de cadastrar um recurso material vocé deve ter criado as dimensdes de
controle da seguinte forma:

1.
2.
3.

No menu Admin acesse Admin Categories.
Na janela selecione a pasta Units of measure.
Utilizando o botdo Add insira as categorias mostradas na figura seguinte:
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Admin Catepories

%‘ﬂase"ne Tifies Units Of Measure
[ Expense Categaties ; o
= Display: Units of Measure 0O Add
I Project Phase Unit & ki eviation Unit Mame |
[E] Documert Categaries & m3 Metros Cubicos x Delete
— B m2 Metros Quadrados ;
=] Document Status Bm Metros o SR
=l Overhead Codes & cm Centimetros
- g Litros
i T ]
B hotsbook Topics
B Uitz of Measzure

Help @ Cloze
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Agora que vocé ja tem as unidades de dimensionamento dos recursos materiais
cadastradas so falta inserir 0s recursos.

1. Voltando ao diretério Resources do Primavera crie um recurso com <ID =
MTCTCIV> <Name = Materiais de Contrucéo Civil>;

2. Na pasta Details marque a op¢ao <Material>;
3. Agora cadastre o material <ID = CA40> <Name = Concreto armado
FCK40>;

4. Na pasta Details marque a op¢ao <Material>;

5. No campo Unit of Measure escolha o valor <metros cubicos>;

6. Na pasta Units & Prices, na coluna Price / Unit insira o valor <512>;

7. Cadastre os demais itens conforme figura abaixo.

Resource ID E|Resnurce MName |Resnuru:e Type |Lln'rt of Measure | Price § Lnit

Materizis de Construcio Civil Material F0.00M0nit
Concreto Armado haterial hetros Cubicos Fa12.00/m3
Alvenaria comn Tijolo Baiano Waterial Metros Guadrados  F202.004m2
Tubulagéo de Saids de Ezgoto Material Metros $20.004m
Estacas para Fundagio Material Unidades F10.000uni

15.1.5. Vista de Recursos

Informacgdes dos recursos podem ser vistas de diferentes maneiras e impressas,
podem ser vistas em forma grafica ou hierarquica.

Primavera : Transp (Sistema Transportador) E]@
File Edit View Project Enterprise Tools Admin Help
—. g s @
Resources Bock! e one D Hep
|
% i 7 Display: All Resources 1 D Add
Projects =
3 Del. I Merge
a Projetos Novos & X &
Resources A
E] & cut
Reports B Copy
= ( [ 1 1
Tracking Engenharia Compras El Construcéo
Depto. Engenharia Depto. Compras Depto. Sistemas de Depto Construgéo
| -
WBS 4 14
v
& & &
Activities
m CES OR JR SV
: garlos ‘Eduardo Orlando Rocha Jorge Roberto Silvio Bernardes
AMREIo
E Gerente Financeiro Engenheiro de Campo Gerente de Projeto
pe s Enc PR AR
.]@ Jose Fernando Ar Ambiente Ltda
e Eng Campot ER
E_W Fornecedor Eng Campo - Senior Erica Moreira
E I Coordenacor
Jodo Indcio
(@l Eng Campo Trabalhadores
lssues Analista Eng Campo |___JRecursos Humanos
20
Risks e =
atter Resende e
Eng Campo3 ’::l
Eng. Sistemas de Eng Campo - —
istente finst Elev
PC Instalacor E
Paulo Cardoso
1 AM
Eng Projetos __|Antonio Maia
|Eletrict
ED Engenheiro i
Edson Madeira ['i] [
Gerente Divisgo
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1. Use os botdes de menus 51 e mais & para expandir ou minimizar os niveis
de recursos

2. Clique no botdo Options Bar, Chart View para ver os recursos em forma
gréfica.
Clique na barra Options Bar, Expand All.

4. Selecione no menu File, Print, entdo cligue em Close EI

NOTA: A forma de apresentacdo grafica dos recursos € a mesma que na WBS e
OBS em forma gréfica.

DicA: Para dar Zoom na visdo utilizada no momento, segure a tecla Alt e arraste
0 mouse.

15.1.6. Cdbdigo de Recursos

O P6 permite que se associem recursos usando cédigos. Por exemplo,
estabeleca um codigo chamado “tipo do recurso”’, e associe codigos tipo
“‘empresa ou contratante”. Como cbédigos a serem associados ao recurso
aplicado.

Beneficios

 Fornece um método de filtragem para os recursos que sado desejados
serem achados rapidamente.
- Facilita o arranjo de recursos para analise e sumarizacdo em layouts e

relatérios.
« Use os coédigos de recursos para grupar, ordenar e filtrar recursos nas
planilhas.
Atributos

» Cddigos de Recursos sdo globais para todo o empreendimento
« Codigos de Recursos podem Ter uma estrutura hierarquica

15.1.7. Definindo Cddigo de Recursos

» Clique Modify para definir novo tipo de codigo de recursos
» Clique Add para adicionar um novo valor para o cédigo ativo.
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22 Resource Codes PS?'

Select Resource Code
B Modify...
v Display: Unidades Corporativas = Close
Resource Code ... Code Description
e preendimentos
0O Add
= & Prod Producin
& Prod Hidr Hidréulicos x Delete
& ProdEletr Eletrinicos
& Erergia Geragio de Energia b Cut
Copy
-
Help

Passos:

1. Selecione no menu Enterprise, Resources Codes.
2. Selecione um cddigo de Recursos <Unidades Corporativas>
3. Clique em Close.
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15.1.8. Associando Cdédigo de Recursos

* Associar Codigo de recursos na tela de Recursos

Resources Dir.
/ Display: All Resources E D
D |Resauvce Name Resource Type Unit of Measure | Price / Unit |Tit » ;
= & Investimertos Projetos Novos & Expanséo Labor $60.00h £ NDeliecoe !
=& Engenharia Depto. Engenharia Labor $0.00h % cut |
, Carlos Eduarc Labor [
& EngPR Jose Fernando Lahor $0.00h Copy
8 u Jdodo Incio Labor $30.00h Ar o
&R walley;Resende = Assign Resource Codes =5 —
&P Paulo Cardoso —— s
& e Edson Madeira 7 Display: Resource Code Values 4 - »
=& Compras Depto. Compras =
& OR Orlando Rocha e
& An Ar Ambiente Ltda 8c Consuitr ‘I:
=8 sl Depto. Sistemas de Informagéo 8 F Fomecedor =
R R Jnreim Rahertn - & Resource Code: Unidades Corporativas |
i) 8 Empr Novos Empreendimentos -
1 =8 Pod Produgio ® [—
General | Codes IDelaiIs IUnits&Pvices |Rales INcﬁes ITimesheas & Hidr Hidréulicos -
Resource Code [ code vaive | code Descrigtion 8 Eletr Eletrénicos ]
& Eneigia Geragdo de Energia |
-/ & Resource Code: Localizagio
8 sFo Sede Administrativa - S50 Paulo l
8 CMP Centro ConstiugBes - Campinas
8 RCF Esciitério Recife ‘
= & Prod Diviso de Manufaturados
+ & Elet Uridades Div. Eletrénicos
# & Hid Unidades Div. Hidrulicos I
=& Eneng Unidades Geragdo de Energia
8 Rv Usina Rio Verde [
& >
BE =Nl e
I  Portfolio: All Projects  [User: admin  [Data Date: 05-Jan-01 Access Mode: Shared  [Baseline: Current Project 7
Passos:
1. Selecione Enterprise, Resources.
2. Selecione o recurso <CES - Carlos E. Sampaio>
3. Na guia Codes, clique em Assign.
JORT . . . T
4. Do codigo Unidades Corporativas, selecione um cédigo <Eletro-

Eletronicos>.
Cliqgue em Assign, entdo em Close.

o
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15.1.9. Agrupando por Codigo de Recurso

A visdo de recursos também pode ser sorteada ou agrupada pelos codigos de
recursos

B3 Primavera : Transp (Sistema Transportador) @E}El
File Edit View Project Enterprise Tools Admin Help

]ﬁ“ urces m

~ Display: All Resources [} Add ‘
Resource ID ¥ Price /Unit [Tit &
‘ S| X el imerse |
8 Produgéo Recursos Diviséo Manufaturados % = ‘
# & Unidades Corporativas: Prod Hidr Hidréulicos _
5 copy |
C $40.00h
Trackin: Ani i
g & Eletrénicos Diviséo Eletrénicos Lahor 2] d ‘
& Eauipe Elétrica Eletricistas Labor $20.00h 2 ‘
& Equipe Tubulagéo Montadores Labor $18.00h 4 J = J 14
8 Manutengéo Servigos de Manutengéo Labor
8 sue Sub-Cortratados Lahor 3
Diviséo Geragéo de Energia
¥
=
General | Codes |Delails |Unﬂs&Plices |RDIES |Nates | i
EResuurce Code Code Description
EE assion | B} Remove
[ [Portfolio: All Projects [User: admin _ [Data Date: 05-Jan-01 |Access Mode: Shared  [Baseline: Currert Project 7

Passos:

1. Da barra de Display clique em Group and Sort By e em Customize.
2. Selecione como critério de grupamento <Unidades Corporativas>
3. Clique em OKk.
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15.2. Funcdes de Cargos (Roles)

As funcBes de cargos com perfis especificos podem ser usadas como recursos
para serem associadas nas atividades permitindo executar o planejamento e

custo até que os

recursos especificos estejam disponiveis para serem

associados. Pode-se mais tarde especificar o recurso que se enquadre nas
funcdes e perfis e fazer a troca.

| Activities

v Layout: Default VWBS Layout
Activity ID Activity Name

Resources

| . el
Reports 2 Transp Sistema Transporta... | 50000
- Transp.Proj&Eng Projetoe.. 3000
Tracking C5300 Projeto do Sistema 30.00
|h CS440 Revis3o e Aprovagdo dos... 714
WBS CS430 Preparagdo dos Desenho.. 10.00
CS310 Revisdo e Aprovagdo do ... 8.00
- Transp.Aquis Aquisigio 67.00
= Transp.Aquis.Transp Transporta... 49.00
CS400 Preparagdo e Solicitagdo ... 12.00
CS410 Revis3o das Cotagles de... 2.00
CS420  Assinatura do Contrato 1.00
.l Fabricagdo e Entrega dos... .00
= Transp.Aquis.Trein Treinamento 18.00
CS770 Manuais de Operagdo 18.00

- Transp.Campo Servigosno.. 10500 1
CS800 Conclusdo do Sistema Tr... 0.00
acon

BE- CEbLBBLS =

T cssnm Cosama feodal lnodaioate

= Assign Roles

Role ID

= 8 Eng

v Display: All Roles

Search I

8% Ger Proj
&% Ger Plan
aﬁ Ger .Cont

S‘ Eng.Seqy
3‘ Eng Proj
8% Eng Sist
3‘ Eng.Campo
= 8/ Proj
&% Proj cAD
= &% Adm
84 admTl
&4 sdm Fin
= 8‘ Sub
8% sub Mont
8% SubElet
8% SubManut
= &% Produgéo
8% Produgéo Ger
8% Produgiio.CQ

Role Name
Geréncia
Gerente de Projeto
Planejacores
Controladores
Engenheiro

Engenheiro Seguranga
Engenheiro Projeto
Engenheiro Sistemas
Engenheiro de Campo
Projetistas

Pojetista CAD
Administragéo Geral
Tecnologia da Informagéo
Finangas

Sub Cortratados
Montadores

Eletricistas

Equipes de Manutengéo
Especficos de Produgéo
Gerente de Produgéo
Controle de Qualidade

1= =]

Add
X Delste
& cut

& Resources
@ Rsrc by Role
3‘ Roles

B Activity Codes
&g Predecessors
& Successors

& el Steps

ﬂ General |Stalus |Resuuvces !Pvedecessovs |Successors |Codes = & Energia Fungdes Especificas de Energia
Risks e — &% EnergiaLab Técnicos de Laboratdrio =
62 R |CS450 |Fabncaqao o Ertregadas 8% Energia Man Técnicos de Manutengéo
Resource Name Cost Account Primary ... |R...|s/Time Ing Early Units | Actu
<’ [Ar Ambiente Lt I
<
< | >
ER addResource | B AddRole Ef Assignby Role. B} Remove
Portfolio: All Projects  User: admin Data Date: 05-Jan-01 Access Mode: Shared  Baseline: Current Project

akrwNPE

~No

Selecione no menu File, Open.
Abra o projeto <Transp>

Selecione no menu Project, Activities
Abra o layout <Default WBS Layout>

Selecione
Transportadores>

uma atividade

<CS450

Da guia Resource, clique em Add Role.
Selecione uma fungéo (role) < Finangas>, entdo cligue em Assign.

Fabricacao

e Entrega dos
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Exercicio 11: Inserindo Recursos nas atividades

ID Activity Name Resources

SISTEMA TRANSPORTADOR
PROJETO E ENGENHARIA

CS300 Projeto do Sistema Walter Resende

CSs310 Revisdo e Aprovacdo do Projeto Edson Madeira

CS430 Preparacdo dos Desenhos do Transportador Paulo Cardoso

CS440 Revisdo e Aprovacdo dos Desenhos do Edson Madeira

Transportador Walter Resende

AQUISICAO
TRANSPORTADORES

CS400 Preparacao eTrS;r:z:ggﬁz%ciZSCotagao para Walter Resende

CS410 Revisdo das Cotagdes de Transportadores Walter Resende

CS420 Assinatura do Contrato Orlando Rocha

CS450 Fabricacdo e Entrega dos Transportadores Ar Ambiente Ltda
TREINAMENTO

|CS770 ‘ Manuais de Operacao | Edson Madeira |

SERVIGOS NO CAMPO

|C5315 ‘ Preparagdo do Terreno | Carlos Alberto |
INSTALAGCAO

CS700 Instalagdo do Transportador 211 Carlos Alberto

CSs710 Instalagdo do Transportador 212 Carlos Alberto

CS720 Instalagdo do Transportador 213 Carlos Alberto

CS730 Instalagdo do Transportador 214 Carlos Alberto

CS740 Tubulagdo de Campo Ezg ggmgs - Assistente

CS750 Cabeamento de Campo Egg ggmgs - Assistente

CS760 Pintura de Campo Eng Campo
TESTES DE CAMPO

CS305 Partida & Ajustes do Sistema \;\gﬂltgrcl:;?jizge
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Esta licAo explica o Plano de Contas (Cost Accounts), que sdo estruturas
hierarquicas que permitem trilhar pelas discrimina¢cdes das contas como um
plano de contas de uma organizacdo e define conceitos de como associar
despesas em um projeto. Os Plano de Contas séo:

« Usados para pesquisar recursos e custos das atividades;

« A base para relatorios baseados em custo;

» Pode ser adaptado ao sistema de codigos de conta internos da empresa;
- Possibilita a busca através da rolagem de tela ou no relatério de resumo;
= Certifica uma estrutura hierarquica de custos junto ao projeto.

Ao término desta licdo o aluno sera capaz de:

« Associar despesas a atividades e seus vinculos no plano de contas.

16.1. Criando o Plano de Contas

%3 Cost Accounts x|

| Display: 41 Cost Accounts [ B2 Close |
Cast Accourt ID = | Cost Account Mame

vimento de Sistemas 0O Addd
Divis&io Construgdo
Custos de Projeto X DelMerge
Divis#io de Manutaturacos % cut
B[ Erer Divis#io de Energia
100983 Geral Copy
Corp Despesas Corporativas
B Paste
a
4 »
-
Cost Account I Cost Account Mame
Help

[peseny [pesenvolvimenta de Sistemas

Zost Account Description

A

&+
il
.
Il

&

Selecione no menu Enterprise, Cost Accounts.

Cligue no botdo +, Expand All.

Na barra Command, clique em Add.

Entre com o cddigo de conta ID <Desenv>

Entre com o nome da conta <Desenvolvimento de Sistemas>
Da barra Command, clique em Close.

oukwnE

NOTA: Pode-se definir o campo méximo de plano de contas selecionando,
Admin, Admin Preferences, Code Lengths.
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16.2. Despesas

Despesas (Expenses) sdo despesas que ndo estdo associadas a recursos, mas
sim as atividades do projeto. S&o tipicamente despesas locais e de itens nao
reutilizaveis.

« Exemplo de despesas sdo materiais, viagens, treinamentos, etc.
e Podemos categorizar as despesas, especificar quando ela ocorre na
atividade, no inicio, durante ou no fim.

Cada despesa tem um budgeted cost, actual cost e um estimated remaining
cost.

As despesas ndo sdo como recursos. Recursos estdo em fungdo do tempo e
geralmente se estendem ao longo de vérias atividades e de mdltiplos projetos.

e Exemplos de recursos sdo pessoas, equipamentos e materiais. Ao
contrario dos recursos, as despesas sdo especificas do projeto e nado
estdo em funcdo do tempo. O Primavera Enterprise ndo inclui as
despesas quando esta nivelando recursos.
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16.3. Associando Despesas

Associando Despesas na tela de detalhe de atividades.

ES Primavera : Transp (Sistema Transportador) @@
File Edit View Project Enterprise Tools Admin Help
o Activities s o o B ‘
e |8e-% DELbBRBag FHE YE B&k® RK
Projects
3 * Layout: Default WBS Layout Fiter: All Activities 0O Add
Resnirces Activity ID Activity Name. Original | Remaining | Schedule % [ A | [ December 2000 January 2001 February A
: X Delete
= = Transp Sistema Transporta... |
Reports P P 9 cut
k2] - Transp.Proj&Eng Projetoe.. 3000 3000 0%
Tracking [ [ [cs3oo Projeta da Sistema | s000] s000] o] Copy
'E CS440 Revis3o e Aprovagdo dos... 7.14 7.14 0% [ Revis3o e Aprovag3o dc =
WBS C5430 Preparagdo dos Desenho... 10.00 10.00 0% 1 Preparagdo dos Deser
CS310 Revisdo e &provagdo do ... 8.00 8.00 0% 1 Revis3o e Aprovagdo dc
- Transp.Aquis Aquisigio 6700  67.00 0% V—— § Resources
=l Transp.Aquis.Transp Transporta... 43.00 49.00 0% N — % Rsre by Role
CS400 Preparag&o e Solicitagdo ... 12.00 12.00 0% [ Preparagic
CS410  Revis3o das CotagBes de... 200 200 0% [ Revisdc & Roles
CS420 Assinatura do Contrato 1.00 1.00 0% | 0 Assina = Activty Codes
VI 2
C5450 Fabricag&o e Entrega dos... 34.00 34.00 0% v [——1 A
8 2. & i &8 Predecessors
General IStatus In Ir I ICodes INmebook ISteps IFeedback ]WPs & Docs lExpenses |Summary | & Successors
i@ : Activity |C5300 |Projeto do Sistema Project !Tvensp 4 -
i eps
EoNFE Expense tem Cost Account Expense Category | Accrual Type Budgeted Cost Actual Cost [ Remaining Cost | Jompletion Cost | Vel
R!:I?s g inamel DEseny. Treinamento Uniform over Acti... $1,000.00 | $1,000.00

/) >
0O add X Delete

Portfolio: All Projects  User: admin Data Date: 05-Jan-01 Access Mode: Shared  Baseline: Current Project

=

Selecione uma atividade <CS300 - Projeto do Sistema>

Selecione a guia Expenses.

Clique em Add para associar a despesa (Expense) a uma atividade e

digite o expense item <Treinamento>

4. Pressione duas vezes na célula de cost account para selecionar uma
conta de custo <Desenv>

5. Pressione duas vezes na célula Expense Category para identificar o
custo <Treinamento>

6. Entre com o Budgeted Cost <1000>

W

NoOTA: Categorias de Despesas (Expenses) podem ser definidas em Admin,
Admin Categories
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Esta licdo apresenta técnicas usadas para analisar e apertar o prazo no calculo
realizado. Sera mostrado como se cria um plano meta e grava-lo como uma foto
do projeto, onde se poderdo realizar analises da situacdo atual em relacdo a
gravada anteriormente, gerar barras configuradas como “Plano Meta” nas
atividades. No final da licdo o aluno sera capaz de:

» Analisar um célculo do projeto

- Listar alternativa de se encurtar prazos calculando o projeto
* Reduzir o tempo no projeto Transp

= Definir e criar um plano bésico para o Projeto

e Customizar o layout do diagrama de Gantt

17.1. Analise do Calculo

Se no ultimo célculo realizado a data de fim do projeto calculado ainda néo
coincide com a data de fim requerida pelo projeto, o projeto deve ser analisado
de acordo com os passos apontados abaixo e recalculado para atingir a meta
requerida.

e Focar o caminho critico

* Rever datas Relevantes

e Detalhar dados da atividade

« Verificar a Légica da rede

= Ver a Disponibilidade e Viabilidade de Recursos

Ferramentas para andlise

» Janela do Grafico de Gantt
* Trace Logic
» Schedule Log Report

Reduzindo Prazos

Quando se deseja encurtar 0 cronograma para se chegar a atingir a meta, é
necessario manter o foco nas atividades criticas através da rede.

= Copiar o projeto para uma analise tipo “e se“ (What if)
= Focar nas atividades criticas

= Adicionar recursos para reduzir a duragéo

= Usar relacionamentos para sobrepor atividades

* Quebrar atividades longas

* Mudar as definicdes de calendario

» Tornar feriados ou finais de semana como dias Uteis.
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Ferramentas para executar a reducédo do prazo

* Filtros

= Agrupar e classificar

« Activity Detail — para predecessores e sucessores
e Trace logic

17.2. Baselines (Planos meta)

A baseline é uma cépia do plano basico inicial ou ndo de um projeto. Esta copia
contém o alvo que se quer acertar em termos de custo, tempo e performance.
Quando se gera uma baseline, pode-se especificar que tipo de informacdes se
deseja gravar.

* Pode-se copiar a baseline como um novo projeto, e restaurar a baseline
como o projeto corrente;

+ P6 permite se criar até 50 baselines para um projeto;

= Somente pode-se comparar uma baseline ao projeto corrente;

« Cada baseline pode ter um nome tipo associado a ela;

NoTA: Podem-se definir tipos de baseline selecionando Admin, Admin
Categories, Baselines Types. Pode-se especificar o numero maximo de
baselines que cada projeto pode ter selecionando Admin, Admin Preferences,
Data Limits.

17.2.1. Criandouma Baseline

1. No menu Project, selecione Maintain Baselines;

Primavera : Transp (Sistema Transportador)
File Edit View NZGJEES Enterprise Tools Admin Help

Activities 4 : A P @
&g Resource Assignments Back  fovadl Home Dir. Help
By wes =
2 Bos FHEE YTE B¢ QK
Projects Assign Baselines. .. T 0o
RIS " iter: ivities Add
Res?umes PhnB s Original |Remaining 4 | fin 21 | Jan 28 Feb 04 | Feot1 [ Fea
] [ expenses [T IF[s[sM[TT[F[s[sIM[T T[T [F[s|sM[T [T [F[s[S[M[T X Delete
— [ work Products and Dacuments
Reports cut
il -5 Thresholds ¥ 15Feb 01, Tr L
Tracking @] Issues = B Projeto do Sis Copy
B [ Risks agdo dos.. 7.4 7.14 | o dos Desenhos do Transportador
WBS Set Default Project... Desenho... 10.00 10.00 dos Desenhos do Transportador
wIeTyrresareEprovacio do .. 8.00 8.00 :&0 do Projeto
Activities -/ Transp.Aquis Aquisigao £7.00 £7.00 8 Resources
= Transp.Aquis.Transp Transporta... 43.00 43.00 g Rsrc by Role
Assignments CS400  Preparacio e Solicitagdo ... 12.00 1200 | T/ Preparagdo e Solicitag3o de Cotagdo para Transportadol
E_ ‘ CS410 Revisdo das Cotagles de... 2.00 2.00 [ Revisdo das Cotagfes de Transportadores & Roles
WPs & Docs CS420 | Assinatura do Contrato 1.00 1.00 [ Assinatura do Contrato F——
| 5450  Fabricagio e Entiega dos. 3400 3400 i g P
Expenses = Transp.Aquis.Trein Treinamento 18.00 18.00 &g Predecessors
= CS770 Manuais de Operagdo 18.00 18.00
Thresholds < > < > B & Successors
liail -
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2. Selecione o0 Projeto ao qual serda criada a Baseline, “Sistema
Transportador”, e cliqgue em Add;

£ Maintain Baselines E|
Project Name/Baseline Mame = Close
Sistema Transportador
[ Add
Help
Baszeline MName
Baseline Type Dats Date Last Update Date

3. Marque a opgéo “Save a copy of the current project as a new baseline” e
cliqgue em OK;

Add New Baseline X
wihat would vou like to do? o  OK
; : ey 0 Cancel
(¥ Save a copy of the current project as a nevw baszeline:
™ Convert another project to & newwe baseling of the current project Help

4. Selecione a Baseline a ser utilizada;

%2 Maintain Baselines f@

Project MameBaseling Name Cloze

=& Sistema Transportador

O A
> Delete
B Update
I Restore
@ Help

Bazeline Name

‘S\stema Transportador - B‘1|

Baseline Type Data Date Last Update Date

‘P\ansjamemu Inicial j ‘US-Jan-m 14-Mar-06

5. No campo Baseline Type, informe o tipo de Baseline “Planejamento Inicial”;
6. Feche atela do Maintain Baselines, clicando em Close;

NoTAa: Os campos Data Date e Last Update Date sdo preenchidos
automaticamente pelo Primavera.

Pagina 118 de 258 Planejando e Controlando com Primavera Enterprise



7. No menu Project, selecione Assigh Baselines;

Primavera : Transp (Sistema Transportador)
File Edit View NIGIERS Enterprise Tools Admin  Help

i Activities = 4 > TP @
= =g Resource Assignments e Back % o e
= | B wes = z 5
= Buog FHE YE B¢ K
Projects Assign Baselines... Fiter: Al Activii D
N N > iter: Ivities Add
8 F° Maintain Baselnes... Original |Remaining 4 | fin 21 | dan2s | FebDs | Febt1 | Fea
Resources Expenses 7 . -
G Durtion | Duration | [T [F[s[s[M[T[w[T[F[s[S[M[TIw[T[F[s[s[M[T[s]T[F[s[s[M]T X Delete
[Zl work Products and Documents
Reports | e I I | cut
el B Thresholds 3000  30.00 ¥ 15Feb-01, Tr &
Tracking 91 1ssues e Fojeto do Sis Copy
B P Risks agdo dos... 714 7.14 | o dos Desenhos do Transportador =
WBS Set Default Project... Desenho.. 10.00 10.00 dos Desenhos do Transportador
= - Andn ann ann 3o do Proieto

8. No campo Project; selecione o projeto ao qual vocé quer atribuir a Baseline

gue vocé criou no passo anterior;
9. No campo Project Baseline, selecione a Baseline a ser utilizada;

Assign Baselines f@
Project / @
|S\stema Transpartacor j 0 Cancel
Project Baseling

= — @ Help

User Baselines

Primary

|<Currert Project= =
Secondary

‘<Nune> j
Tertiary

[<hianes= =l

NoTA: Pode-se comparar até 3 Baselines simultaneamente por projeto,
selecione as Baselines que serdo comparadas em User Baselines.

Primary: Selecione a Baseline preliminar da lista de Baseline
disponiveis. Nao selecionando a primary, serd adotada a Baseline

do Project Baseline.

Secondary: Selecione a segunda Baseline da lista de Baseline
disponiveis, ndo é necessario selecionar.

Tertiary: Selecione a terceira Baseline da lista de Baseline
disponiveis, ndo é necessario selecionar.
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10. No diretério Projects, selecione a guia Settings, cligue em Project baseline
para a opcdo Baseline to earned value calculations. Essa configuragcéo
servira para o calculo de Earned Value.

23 Primavera : PROJA (PROJETO A) Q@@

File Edit View Project Epterprise Tools Admin Help

Projects = Beck Gzl Home  Dir. Help
BB & =l v B |
Projects
8  Layout: Projects. 0 Add
Resources || [project D Project Name Total|Risk Level Strategic Priorty || fch 2008 Apri 2006 x
| st P CI EED B
G 4 Hidra Hidra Participagé... 3 4 o
! 4 Modelos Modelo de Projet... 3
Tracking = - Copy
ry =4 NV Nivelamento de ... 3 7 e
Wes. & PROJA [FROJETO A I
Activiies General | Dates [Notebook | Planning Resources [ Budget Log | Spending Plan | Budget Summary [ Funding [ Codes [Defauts [Resources [settings | [{]
Assriets Summarized Data Project Settings
&) = Character for separating code fiskds for the WES tree .
VWPs & Docs
T e Sratedon Fiscal year begins on the 1t day of January -
s [15-Mer-06 Baseline for earned value calcultions
_Expenses
i Summarize to WES Level @ Project baseine: " User's primary baseline
Thresholds —
o Define Critical Activities
Issues Summarize project based on
>0 (& Total Float less than or equal to 0.00
Risks.  High level resource planning ~ Longest Path
(5 Detail activity resource assignments
Portfalio: AllProjects  User: admin  Data Date: 30-Mar-06 Access Mods: Shared  [Baseline: PROJETO A - B1

Exercicio 12: Criando um Baseline para o Projeto

A Baseline é uma copia do plano basico inicial de um projeto. Esta cOpia contém
o alvo que se quer acertar em termos de custo, tempo e perfomance.

Vamos criar uma Baseline para nosso projeto.
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Descreve como usar o Sumarizador para armazenar dados no banco de dados.

Sumarizar o Projeto ou Summarize significa carregar as tabelas resumo do
Primavera, que contém as informa¢Bes compiladas ao nivel do Projeto para
permitir sua consulta nos modulos Gerenciais (Projects e Tracking).

A sumarizacdo de um projeto permite que os dados principais do projeto sejam
calculados, gravados como informacbes sumarizadas, e desta forma, possam
ser extraidas do banco.

Nem sempre 0 que é mostrado na tela para o usuario estd gravado em um
campo no banco de dados (estes dados sdo chamados de ‘vivos’). Por exemplo:
campo Performance % Complete.

Para sumarizar o projeto, no menu Tools, cligue em Summarize e em seguida
em Open Projects:

B3 Primavera : Transp (Sistema Transportador)

File Edit View Project Enterprise BEGEN Admin  Help

| Activities ¥ e At o
7 Top Down Estimation. .. o
F BE- BB & TE BE® K
i  Layout: Default WBS Layol Al Activities 0
= = = B Apply Actuals... . .
El Activity ID Activity Na tformance % | Duration % Units | |Mar 04 [Mar 11 [Mar 18 |Mar 25 |&pr 01 [&pr 08 [Apr 15 |Apr 22 [Apr 29 | A X
EI $® Schedule ... F9 Complete | Complete| Comph 3 .
E @ Transp Sistema 8= Level Resaurces... Shift+F9 3 o
Update Progress... e o
— = i 19-4pr-01 A&, Tran:
Transp.PrOJ&En Summarize % Open Projects . Y
=1 CS300  Projeto do p : N Frojeto do Sistema
=g Job Services... All Projects B b A
|mad CS5310 Revisdoe, . . N Revis3o e Aprovacdo dd Projeto
EI Store Period Performance. .. Summary Only Projects o a
5430  Preparag3c p————p—— I Prepatscdo dos Desenhos o
7] CS440 Revisioe,  Global Change... 100% 100% N Revis3o e Aprova %
‘_ET - Transp.Aquis A Monitor Thresholds. .. 291% 0% P — g
W = Transp.Aquis.Tra Issue Navigator... 40.74% 0% P—— el
e | araga 1% — ]
EENNEIETE ... , I =
21 CSANRevisode - oo 0% 0% =
C5421 Assinatura Publish v ¥ 0% 0% o
C545! Fabricagic 0% 0%
= Transp.Aquis.Tre Check Project Integrity... 0% 0%
CS77|Manuais d¢  Recalculate Assignment Costs... 0% 0%
- Transp.Campo SatLangiiages. 356% 0%
CS800 Conclus3o 0% 0% v v
< Claim Digger IS < >

General |Status |Resnuvces |Pvedecessors |Successors |Codes |Nntebnok |Steps |Feedback |WPs & Docs ,Expenses lSummary |

-

= Activity [CS4UU |Prepavaqéo e Solicitag&o de Cotagéo para Transportadores Project |Transp

Activity Type Duration Type % Complete Type Activity Calendar
| rask Dependent | [Fixed Duration and Units Time | [Physical | [ Sistema Transportador Calendério 1 __|
WBS Responsible Manager Primary Resource

ﬁ Transp.Aquis. Transp Transportadores

_j ICoovd. Transportadores - Margarete Frias

|8 wvatter Resende

=

Portfolio: All Projects | User: admin

Data Date: 13-Apr-01

Access Mode: Shared

Baseline: Sistema Transportador - B2
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18.1. Sumarizacao via Job Service

Job Service é um componente do Primavera que roda com um servico do
Windows que periodicamente executa célculos e verifica a consisténcia da
informag&o de sumarizagéo, baseado naquilo em que foi informado. Um ilimitado
namero de servigos, cada qual com um escopo de execuc¢do, pode ser criado.

Parametros de Setup

« Defina os parametros de configuracdo do Job service na janela Job
Details.

» Application User Login Name — Nome do usuario para executar o job
service.

 Run Job - Indica quando se ir4 executar o job selecionado

e Log to File — Marca a caixa para ligar o status das mensagens par um
usuério especifico arquivo.

B® Job Services Q@@

Job Gueue = Close
Jokb # | Job Mame Status Service Type Last Run Mext Run
Sumatize Pro... |Enabled Summatize 10-Apr-06 D Al
b4 Delete
Help

Job Details | Jab Options

Application User Login Marme
|8 acimin Instrutor & Aluno J

Last run status

Run Jok

% Everyday at 12:00 +
O Every |week  v|onthe |trst  w||sunday  w|at jomoo 3

O Immedistely after previous jobs

[v Log to file
F:DOCUME~1 wchiambats ONFIG~1\Temptob1 txt J

Passos:

1. Selecione no menu Tools, Job Services
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LICAO 19 - Qrganizar e Filtrar Atividades

Esta licdo descreve os varios métodos de visualizagdo na tela do seu projeto.
Vocé poderd organizar e filtrar os dados de seu projeto, tracking, resource
assignments ou da sua EPS de acordo com as suas necessidades. Ao término
desta licdo o aluno seré capaz de:

= Organizar dados de acordo com um critério especifico.
« Filtrar dados de acordo com um critério especifico.

19.1. Abrindo um layout existente

Layout é a combinacao de elementos visuais que aparecem na sua tela.

@ Earned Value - Costs

@ Earned alue - Variances

&2 Group By Status admin
@ Resource Availabilty Spreadshest

@ Resource Cost Profile

< *

= Open Layout @
Layout Dﬁ- Open
=
@ Cancel
@ 3- Cronograma Cléssico
@ 4- Organizadd por data de inicio E Apply
5- Organizado por localidade admin
@ Classic Schedule Analysis X Delete
& Costs - Actusl
@ Costs - Budgeted é Import
Current vs Baseline Schedule Analys admin
Detault WES Layout acmin & Expon
@

Help

« Cligue na barra de opcbes e escolha Layout, Open;

= Selecione o layout desejado <1 - Organizado por WBS> ;
« Cligue em Open;

» Repita o procedimento para os Layouts 2 e 3.

19.2. Entendendo os elementos de um Layout.

Os Layouts existentes foram previamente salvos para que possam ser
reutilizados a qualquer momento. Vocé pode criar novos layouts. Cada layout
consiste na definicdo dos dados das seguintes janelas:

= Tabela (parte superior ou inferior da tela):
Definir colunas a serem apresentadas;
Definir forma de agrupamento e ordenacéo;
Selecionar atividades a serem mostradas (filtros);

= Gréfico de Gantt (parte superior ou inferior da tela):

Definir espessura, cor e extremidades das barras;
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Definir textos que acompanhar&o as barras;
» Detalhes da Atividade (parte superior da tela):
Definir dados a serem apresentados nas caixas
Formatar cor da caixa
= Trace Logic (parte inferior da tela) somente para atividades:
Numero de predecessoras e sucessoras a serem mostradas

« Planilha de carga por Atividade (parte superior ou inferior da tela) e
Planilha de carga por Recurso (parte inferior da tela):

Definir colunas a serem apresentadas;
Selecionar atividades a serem mostradas (filtros);
Definir tipos de recursos a serem apresentados;
Definir forma de agrupamento e ordenacéo;

» Histograma de carga por Atividade (parte inferior da tela) e Histograma de
carga por Recurso (parte inferior da tela)

Definir tipo dados (unidades ou custos, previsto ou real)
« Detalhes de atividades (parte inferior da tela)

Definir quais guias (tabs) serdo mostradas. Facilita a visualizagédo, entrada e/ou
modificagdo de dados;
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19.3. Modificando um Layout - Selecionando Colunas

Vocé pode definir novas colunas para o seu layout:

+ Cligue na barra de opcdes e escolha Show on Top, Activity Table;

= Novamente cligue na barra de opcbes e escolha Show on Button, No
Button Layout.

« Cligue na barra de opcdes e escolha Columns;

* Pressione a barra Available Columns, selecione Group and Sort by,
List;

22 Columns @

Selected Options 4 K

Accourting Variance - Lakc 4 Activity Mame 0 Cancel
Activity % Complete Original Duration

Activity Court » Remaining Duration 57 = Apply
Activity Lewveling Priority Actual Duration

Activity Resource Assignim Duration % Complete Capy From
Activity Status 4 Schedule % Complete

Activity Step Count Start

Activity Type “ Finish 13 Default
Actual Completed Activities Total Float

Actual Cost B Edit Column,
Actual Expense Cost

Actual Finish

Actual In-Progress Activitie: @ Help

Actual Labor Cost

Actual Labor Units

Actual Material Cost

Actual Monlabor Cast

Actual Monlshar Units

Actual Not-Started Activitie:
Actual Start

Actual This Period Labor Cc %

» Escolha o campo da nova Coluna; selecione <Actual Start>;

- Para selecionar outros campos mantenha a tecla <Ctrl> pressionada.
Selecione o campo <Calendar>;

- Pressione a seta para a direita *!| que todos os dados selecionados serdo
transferidos para a coluna Display Columns;

 Vamos remover uma coluna. Selecione o campo <Finish>. Pressione a

seta para a esquerda ' para remover a coluna;
As setas duplas séo usadas para selecionar ou remover todos os campos;

As setas para cima e para baixo sdo utilizadas para definir a ordem das colunas
no Layout.
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19.4. Salvando Layouts

Quando estiver satisfeito com seu Layout, vocé podera salva-lo para reutiliza-lo
mais tarde:

+ Cligue na barra de opcbes, em Layout e Save, para salvar as alteracdes
feitas no layout atual,

« Cligue na barra de opgbes, em Layout e Save as, para salvar um novo
layout:

r

sSave Layout As

Layout Hame

|Inici0 planejada vs Inicia real

Awailable to IJzer

|EurrentL|$er j | J
Help 0 Cancel

e Uma janela se abrira permitindo um novo nome para o layout criado;
digite <Inicio planejado vs Inicio real>;

« Escolha quem tem acesso a utilizacdo do layout na caixa Available to;
pressione a seta para baixo e selecione <All users>;

* Pressione OK.
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19.5. Selecionando as Guias dos Detalhes de Atividades

O P6 permite que vocé defina quais as Guias de Dados (Tabs) vocé tera quando
visualizar a janela de Detalhe das Atividades (Activity Details).

» Pressione a <Menu View> e escolha <Show on Bottom>, <Activity

Details>;
B3 Activity Details 3
Display Tahs 4 Ok
» gz;'s;ﬁ' - @  cancel

Resources

Matebook
Steps

4 Feedback 3 Defautt
WWPs & Docs
Expenses

L i Summary Helpr

Predecessors

 Pressione a <Menu View> e escolha <Bottom Layout Options>; ou
pressione o0 botdo da direita na area de “Tabs” da janela de Detalhe de
Atividades e escolha <Customize Activity Details>;

» Selecione quais Pastas de Dados (Tabs) vocé deseja que sejam
mostradas na janela de Detalhe de Atividades; utilize <shift> ou <control>
para selecdes mdltiplas;

* Selecione <Codes, Steps e Summary>;

« Pressione a seta para a direita | gue todos os dados selecionados seréo
transferidos para area de Pastas Visiveis (Display Tabs);

* Pressione <OK>.
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19.6. Agrupando Atividades

O P6 permite que vocé agrupe atividade tanto no Gréfico de Gantt como no
Diagrama de Blocos de forma simples para organizar as informacdes de seu
projeto

Escolha o Layout <5 - Organizado por Localidade>

Activity 1D Activity Mame =

2 Localidades no Brasil

= Lecais de Fabricas
= Unidade Campinas
A5100 Definir Bequizitos do Sistema
ASTM Prajeto do Sistema
AS204 Preparar Desnhos dos Eqtos de Contrale de Temperatura

.. AS21E Freparar Desenhos para Sisternas Controladores
AS217 Revizdo e Aprovagdo dos Sistermas Controladores
AS102 Aprovacdo do Projeto do Siztema
A5205 Revizdo e Aprovagao dos Equios de Controle de Temperatura
AS213 Preparagdo e Solicitagio de Cotagdes para Sistema Contralador

AS200 Preparacdo e Solicitacio de Cotactes para Eqtos Contr. Temp.
A5310 Preparagao do Local

AS214 Revizdo daz Cotagdes para Sistema Controlader
AS201 Fevizdo das Cotactes para Eqtos Controle de Temperatura
AS5215 Aszzinatura de Contrato para Sistema Controlador

AS202 Aszzinatura de Contrato para Eqto Controle de Temperatura
AS218 Fabricagio e Entrega Sistema Controladaor

AS206 Fabricagao e Entrega Eqto Controle de Temperatura
ASH1E Instalagdo do Sistema de Forga

AS104 InstalacEo das tubulagties de Agua, &1 e impermeabilizantes
AS5103 Instalagdo da Baze do Robot

AS240 Inicio de Instalagio

AS105 Instalagdo dos Eqtos de Controle de Temperatura

AST0E Ajuste e Conexdo doz Robots

AS219 Instalagdo dos Acessdrios do Sistema

A5109 Testes e Retrabalhoz da Linha &

A5110 Testes e Retrabalhos da Linha B

AS108 Inztalagdo do Sistema Caontrolador

-
ACOREN lmmbad e m e Amn Tl mm
K1 _>IJ

= Agrupar atividades por hierarquia ou por algum outro dado

« Os itens de hierarquia sdo: EAP — WBS, Codigos de Atividade (Activity
Codes) e EAE — OBS

e Os Campos de dados incluem: Datas, recursos, -calendarios,
predecessores, sucessores etc.

+ Podemos visualizar linhas totalizadoras

e Sumarizar dados.

« Especificar fontes e cores para os titulos de grupo.

« Especificar a ordem dentro de cada grupo
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19.6.1. Agrupando por WBS

B3 Group and Sort E_I
Display Options v 0K
Iv Show Group Totals @ Cancel
[ Show Grand Totals
[~ Show Summaries Only = 2pply
[ Shrink vertical grouping bands
> Delete
Group By
Group By ‘Indent |To Level Group Interal |Font & Color -~ = Sart.
WEE level 1 [T 12 Arial
11 Arial > st
9 Arial
9 ® b
< >
Group By Options
[ Hicle if empty

[~ Sort bands alphabetically
Show :

[~ Title

v D Code

Iv Mame ! Description

No menu View escolha Group and Sort

Pressione na primeira célula abaixo do Group e escolha o item WBS
Pressione duas vezes a primeira célula abaixo de Font & Color para escolher
a cor e fonte para o nivel 1 da EAP — WBS

Pressione o botdo Font e escolha New font cor <Branca>

Pressione o botdo Color e escolha a nova cor de fundo <preto>

Pressione Ok

Pressione Ok para sair da janela de Edit Font and Color

Pressione Ok para sair da janela de Edit Group And Sort

wn e

©oNo s

19.6.2. Agrupando por WBS — Resumo

Activity 1D Activity Mame

2 Localidades no Brasil

= Locais de Fabricas
= Unidade Campinas
as100 Definir Requisitos do Sistema
as51m Projeto do Siztemna
AS204 Freparar Desnhos dos Eqtos de Controle de T emperatura
.. Freparar Desenhos para Sistemas Controladores

a5y Revizdo e Aprovagdo dog Sistemas Controladores

AS102 Aprovacdo do Projeto do Sistemna

a5205 Revizdo e Aprovacdo doz Equboz de Controle de Temperatura
a5213 Preparagdo e Solicitagdo de Cotag@es para Siztema Controlador
AS200 Freparagdo e Solicitagio de Cotacdes para Eqtos Contr. Temp.
as5310 Preparacao do Local

85214 Revizdo das Cotacde: para Sisterna Controladaor

A5z Fieviz8o das Cotagdes para Eqtos Controle de Temperatura

1. Pressione ;l para sumarizar um grupo
2. No menu View escolha Collapse All para sumarizar todos 0s grupos.
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3. Pressione *l para expandir um determinado grupo
4. No menu View escolha Expand All para detalhar todos os grupos.

19.6.3. Ordenando

oup and So
Display Options v Ok
¥ Show Group Totals (%] Cancel
[~ Show Grand Totals
[~ Show B e Apply
[ Shrink ved
Field Mame Sort Qroer Y4 0k Delete
Group By
Total Flost ascending @  Cancel
Group By Sort...
0O Al Defaut
X Delete
Help
A @ Help
Group By Opy
[ Hide if e
[~ Sort ban
Show
[~ Title
I¥ 1D/ Code
[v Mame [ Description

1. No menu View escolha Group and Sort
2. Pressione OK

3. Selecione em Field name <early start>
4. Pressione OK para sair da janela Sort

19.6.4. Agrupado pela “WBS” e Ordenado por Inicio Cedo

B Primavera : Transp (Sistema Transportador)

Fie Edt View Project Enterprise Tools Admin Help

2]

FHE YE BE® KK =

Filter: All Activiies 0
0a|].2000 | irs 2001 | @202 | ar22002 | x
O |Jug [Sep | Oct [Nov [Dec | Jan [Feb [ Mar | Apr [ May [ dun | %
C5310 Revisdo e Aprovacao do Projeto 8
£5430  Preparagdo dos Desenhos do Transportador
£5440  Revisdo e Aprovagdo dos Desenhos do Transportador &
- Aquisi¢ao &
= Transportadores )
5400 Preparagio e Solictag@o de Cotagdo para Transportadores =
5410 Revisio das Cotag@es de Transportadores =
C5420  Assinatura do Contrato a
C5450  Fabricagdo e Entrega dos Transportadores
= Treinamento
5770 Manuais de Operagio
- Servigos no Campo 1
C5800 Conclus&o do Sistema Transportador
- Instalagio
5311 Ininin de Instalanin dn Transnartadar ™
Ll 28 |16 i) £
General | Status [Resources | Predecessors [ Successors |
= Activity [cs300 [Projeto do Sistema Project [Transp
Duration Stetus ~ Labor Units

Original [ s | I Stated psdan0l | Duration% [ 0% | Budgsted [ 120
Actual 0.00 I~ Finished fisFepor | suspend [ ] | act 000
Remaining [ 000 | ExpFinish [ _] Resume [ _] | Remaning [ 100
At Complete: [ om0 At Complete [ 1200

Constraints

Portfolio: All Projects _ User: admin __ Data Date: 05-Jan-01 Access Mode: Shared _ Baseline: Current Project
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19.6.5. Agrupar por data

ﬂGroup and Sort E‘
Display Options o Ok
IV Show Group Totals @ Cancel
[ Show Grand Totals
[ Show Summaties Only = Apply
[~ Shrink wertical grouping bands
> Delete
Group By
Group B Indert | To Level Group Interval |Fort & Color ol Sort
5 12 Avrial
11 Arial b B
9 Arial
38 Arial
3 Arial hd
< >
Group By Options
In
r
Show
[~ Tile
[ D i Code:
v Mame ! Description

Pressione o icone Group and Sort
Procure Early Start

Pressione Apply

Pressione Ok

hwbE

19.7. Filtros

O P6 permite que se criem novos filtros, ou utilize uma serie de filtros pré-
definidos. Pode-se aplicar um ou mais filtros no seu layout, podendo ser
alterados a qualquer momento.

Aplicacdes

« Permite que se crie layouts personalizados

« Limita as atividades de um layout

« Focaliza as atividades de um determinado grupo
« Salva filtros especificos para uso posterior

- Facilita as atualizacdes
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19.7.1. Aplicando os Filtros Padrdes

3 Filters
[~ &I Activiies Shaw activiies that match L &Lt
" Al selected fiters
 Any selecter fiter Q@ Gl
Fitter | select |~
= Defaut - B ey
“F Completed r O e
|
7 Has Finish Constraint -
57 Has Start Constraint - .
7 InProgress r Copy
¥ Level of Effort r
T Longest Path [ml
7 Milestone r
¥ Meoative Flost r
57 Mew Feedhack to Review r
7 Mon'ihat-If -
7 Mon-critical r
S Mormal r Help
P hrt Startard r M
vwhen applying the selected fitter(s):
& Replace activities shown in currert layout
" Highlight activities in current layout which match criteria
1. Pressione a barra de Opgoes e escolha Filter
2. Marque na coluna Select o filtro <critical>
.. sas
19.7.2. Atividades Criticas
avera : Transp (Sistema Transportador) E]
File Edit View Project Enterprise Tools Admin Help
53 B =
| Activities === 2% @
| OE- 5 = FHE YTB B&k® /K
7 Layout: 5- Organizado por localidade Fitter All: Critical . (]
Activity ID Activity Name Original [R[.2001 | atr4, 2001 | err2002 | aw2,2002 x
Duration | | fug [Sep [ Oct [MNov [Dec [ Jan [ Feb [ Mar [ Apr [ May [dun ©*
= Sistema Transportador &
. 2 B
- Projeto e Engenharia 30.00
T 71
- Aquisigao 0.00 8
Transportadores 0.00 &
Treinamento 0.00 o
- Servigos no Campo 105.00
CS800 Conclus3o do Sistema Transportador 0.00 =
- Instalagdo 96.00 L]
CS311 | Inicio de Instalagdo do Transportadar 0.00 =
CS315  Preparagdo do Teneno 18.00 o |
CS700  Instalag3o do Transportador 211 12.00
CS760  Pintura de Campo 4.00
=1 Testes de Campo 9.00
CS305  Partida & Ajustes do Sistema 3.00
L | 2| % 2
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19.7.3. Criandoum Filtro

£ Filter
Filter Mame |(Llrvtitled Fiter) v OK
~ Display: Fitter @ Cancel
Display all roves |Parame¢er I alue ‘High Value
= i Al of the following) D Add
| dnereten SisTranp I
> Delete
& Cut
Capy
Help

Pressione View escolha Filter ou o icone igual a um filtro

Pressione New para adicionar um novo filtro

Preencha o nome do filtro novo no campo Filter Name <ltem=Projeto sist
transportador>

Pressione add para preencher o critério

Na coluna Parameter selecione <ltem>

Na coluna ‘Is’ selecione <Equal>

Na coluna Value selecione <sist transp>

OK para sair da janela Edit Activity Filter

Margque o Filtro < Item=Projeto Sist Transportador > e desmarque o filtro
<Critical>

10.0k

wn e

©ooNo O~
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Atividades do Item = Projeto Sistema Transportador.

ES Primavera : Transp (Sistema Transportador) B@@
File Edit View Project Enterprise Tools Admin Help

Activities = 2 O
BE-5 DBbLBBes FOE YE &= |RQ®
|
3 v Layout: 5- Organizado por localidade Fitter All: (Untitled Fitter), Critical D
Activity ID Activity Name Original | |, 2001 | atre, 200 | etr12002 | atr22002 x
Duration ug I Sep | Oct I Nov | Dec | Jan | Feb I Mar I Apr I May | Jun .
= Sistema Transportador i”i”i”i“ &
5 e B
- Projeto e Engenharia 30.00
L 600 “TraeodoSiens | 20| "
- Aquisigao 0.00 a
Transportadores 0.00 &
Treinamento 0.00 a¢
- Servigos no Campo 0.00
Instalacdo 0.00 =
Testes de Campo 0.00 -8
=
=

K]

v
|a

General |Status IResources IPredecessors ISuccessovs |
N

= Activity [cS300 [Projeto do Sistema Project [Transp
Duration Status e Labor Units

Original '_300? |~ Started W Duration % ]—6&' Budgeted |_12—DE
Actual 0.00 I~ Finished fis-Fep-0r ] Suspend [ ] | Actua 0.00
Remaining m Exp Finish [—_] Resume ,—_] Remaining IW
At Complete I At Complete [ 12000

Constraints.

Portfolio: All Projects  User: admin Data Date: 05-Jan-01 Access Mode: Shared  Baseline: Current Project

Pode-se também criar filtros com mudltiplos critérios, de maneira similar ao filtro
acima, apenas acrescentando-se outras linhas de critério.
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19.7.4. Combinacédo de Filtros

Pode-se combinar a aplicacdo de dois ou mais filtros existentes.

¥ Filters \L\EJE\
[~ A Activities Showy activities that match Ok
& Al selected fiters
&y selected fiter

Fiter | setect |~
= Detaul

F Completed
.-% Has Finish Constraint

SF Has Start Constrairt

“F InProgress

<F Level of Effart

SF Longest Path

I Milestone

“F Meoative Float

“F Mew Feedback to Review

<F Hon hat If

SF Man-critical

7 Mormal

“F Mot Started

“F Stalus to Review
= User Defined

P (Untitled Fiter)

? ftem=Projeto sist transportacor

57 Tuwenifieek | nnkakhead

Cancel

Apply

Ol e &

Tew....

iF

Capy

Help

0= —I—I—I—I—I—I—I—I—I—I—I—I—IH—I

|

when applying the selected fiter(s):

* Replace activiies shown in currert layout

" Highlight activities in current layout which match criteria

Pressione barra de opg¢fes e escolha Filter.

Marque o Filtro < Critical >

Marque o Filtro < Milestone >

Escolha a opcdo “All select filters” na parte de cima da janela em Show
activities that match.

PONPE
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No Primavera cada usuario pode definir suas preferéncias na visualizagdo de
informacdes.

No menu Edit, clique em User Preferences. Vocé vera varias guias na lateral
esquerda da caixa de didlogo que se abrir.

20.1. Guia Time Units

Clique no menu Edit em User Preferences na guia Time Units:

x|

Time Lnits Units Format |
Dates Unit of Time Sub-unit Decimals
Currency IHour j [ Minutes ID vl
E-hdail
Sl ¥ Showy Unit kel Example l41h—
Azsiztance
Application Durations Format |
Pazswword Unit of Time Sub-unit Decimalz

IDay vl [ Hours ID 'I
Resource &nalysis
Calculstions [V Show Duration kabel Example |10d—
Startup Fitters

Units(Time Format |

Resource Unitz/Time can be shown a5 a percentage or a3
units per duration

{ Show &s a percentage (50%)
% Show as unitsfduration (4hid)

Hours per Time Period

Specify the number of wark hours for each time period.

HoursDay Hours/eek HoursMonth Hoursfyear
.0 400 fi72a [2000.0

Help | B close |

Nesta guia vocé podera configurar os Formatos de Unidades de Tempo para
visualizar o esforco do trabalho, a duracdo e a alocacdo dos recursos em horas,
dias, semanas, etc. O que poderd ser visualizado na quantidade de decimais
escolhido pelo usuario ou nenhum, se escolher zero. Poderd também mostrar
sub-unidades como por exemplo, horas e minutos e a legenda da unidade
escolhida.

As configuragbes das telas acima determinam como as unidades de tempo
serdo mostradas no Primavera:
* Units Format = Hour - significa que o esfor¢co dos recursos sera
mostrado em “Horas”. Marcando a caixa “Show Unit label”, sera
mostrada a legenda evidenciado o formato escolhido (horas = h;
dias = d; etc...).
 Durations Format = Day - significa que a duracdo das atividades
sera mostrada em “Dias”. Marcando a caixa “Show Duration label”,
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serd mostrada a legenda evidenciado o formato escolhido (horas =
h; dias = d; etc...).

Na Guia Units/Time Format podera ser escolhida como sera a exibicdo do
tempo/ unidade dos recursos, se em percentual ou em quantidades de horas por
dia.

A sessdo Hours per Time Period mostra para cada periodo de tempo o
namero de horas correspondentes.

20.2. Guia Dates

User Preferen x|
i (1 Date Format Options ‘
Dates = Monith, Day, Year

B 4-dligit year 'l
Currency {+ Day, Marth, Year
Manth name
E-Mail " ¥ear, Morth, Day = r
Leading zeroes v
Azsistance = 4 W
Application Separstor i -
Password
Resource Analysis
Calculations
Startup Fiters
Time
12 hour (1:30 Ph)
{24 hour (1330)
% Do not show time
¥ Show minutes
Sample ‘
23mzn7
1 B8 ciose |

Date Format: Define o formato que as datas ser&o visualizadas.

Options: Algumas opcdes a respeito da visualizagdo da data (Ano com 4 digitos,
Nome do més, etc)

Time: Define o formato que as horas serdo visualizadas (12h ou 24h). Com a
opcdo “Do not show time” selecionada as horas ndo serdo mostradas nos
campos de data.
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20.3. Guia Currency

Nesta guia, o usuario podera escolher a moeda utilizada para visualizar os
custos do projeto.

Currency al
s
Caloulations AST Austroban Doler ®
= el Brazhon Real
UKL Brtieh Pound
CaD Canadien Dol
o Choese Yuen
R R0
D oG Kong Dol
"R ko Rupee
Y Sapacase Yen
Lt Floresn W
e 5
« e

NOTA: O cadastro das moedas disponiveis é feito no menu Admin na opc¢ao

Currencies...
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20.4. Guia E-mail

A guia E-mail permite que vocé utilize as suas configuracdes pessoais de e-mail.

User Preferences

Titme Units:

Dates

E-mail Protocol

CUrrency

E-hsil

Specify the mail protocal for application e-mail.

E-mail Pratocal |irternet el l

Agsistance

Mail Senver Login

Application

Pazsward

Besource Analysis

Calculstions

Startup Fiters

Profile Hame:

Iadmin

MW Fazsword

Mail Configuration

Outgoing Mail Server (SMTR)
Ioutgowng.server.com

Uszer E-mail Address

Iadmin@empresa.com.br

Help | =

Cloze |

E-mail Protocol: Especifica qual protocolo seu programa de e-mail usa.

Mail Server Login: Seu usuario de e-mail ou nome de perfil, dependendo da
configuracdo de seu e-mail. Vocé pode digitar um novo usuario ou nome de

perfil,

Password: Clique para alterar sua senha de correio atual.

Mail Configuration:

Outgoing Mail

Server

(SMTP):

O nome do servidor

SMTP ou

endereco para utilizar quando enviar e-mail. Vocé pode digitar um

novo endereco.

User E-mail Adress: O endereco de retorno de e-mail de suas
mensagens. Se vocé ndo inserir este endereco de e-mail, todas as
respostas sdo enviadas ao mesmo e-mail do qual vocé enviou suas
mensagens de saida. Vocé pode digitar um novo endereco de e-mail.
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20.5. Guia Assistence

Os assistentes ajudam o0s usuarios na criacdo de novas atividades e no
cadastramento de novos recursos, ndo deixando que vocé se esqueca de
alguma informagao importante.

A primeira opgdo habilita/desabilita o assistente de criacdo de novos Recursos e
a segunda opc¢dao habilita/desabilita o0 assistente de criacdo de novas Atividades.

X

Time Units Wizards ‘
Dates " . " .
= viyiould you like to use wizards when adding nevy activities and
Currency resources’?
E-ail
Azsistance

— ¥ Use Mew Resource Wizard
Application

Paseward ¥ Use Mewr Activity Wizard

Resource Analysis

Calculations

Startup Fiters

Help | B Cloze
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20.6. Guia Application

Na sessdo Startup Window vocé poderd escolher qual visdo deseja iniciar
sempre ao entrar no Primavera. Podera escolher inclusive se deseja ou ndo a
nota de “boas vindas” ao entrar no Primavera.

Marcando a opgdo “Write trace of internal functions to log file” na sessé&o
Application Log File vocé estara habilitando a funcionalidade de registrar o
sequenciamento das acdes.

Na sessdo Group and Sort pode escolher inclusive a legenda padrdo dos
agrupadores.

User Preferences

Titme Units:

Startup Window |
e Application Startup Window:
Currency IACtiv'rtieS j
E-Mail . "
[~ Show the lssue Mavigator dislog at startup
Assistance
e e [~ Show the Welcome dislog at startup
Application
password Application Log File ‘
Resource Analysis [~ Wirite frace of internal functions to log file
Calculstions
Group and Sorting ‘
Startup Fiters

Labels on grouping bands
[ Show D/ Code
[V Showe Mame f Description

[~ Reorganize Automatically

Columns ‘

Select financial periods to view in columns:

Fom-m 01 I to Foos-1 2-01 [

Help | @ Cloze |
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20.7. Guia Password

Nesta guia, o usuério podera alterar sua propria senha de entrada na aplicagdo
do Primavera, clicando no botdo “Password”, o qual abrirA uma caixa onde
podera digitada e confirmada a nova senha.

User Password

Click the 'Password' button to change your current application
password.
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20.8. Guia Resource Analysis

A guia Resource Analysis permite que vocé especifigue quais projetos sao
incluidos no célculo de valores remanescentes e quais datas e intervalos de
tempo séo usados para calcular a informacdo de distribuicdo de tempo no
Resource Usage Profile e no Resource Usage Spreadsheet.

User. Preferences @

Time: Units

All Projects

LS wyhen Al Projects are showen in the Besource Usage Profile and

Currency Spreadsheet, all opened projects are included as well as the closed
— projects specified below.

E-hiil

— o Al cloged projects (except what-if projects)
AESTEIERED ™ Al closed projects with a leveling priority
Application equalhigher than |1 :
Pasawoard " Opened projects only

Resource Analysis " o
Time-Distributed Data

Calculations
- In the Resource Usage Profie and Spreadsheet, display

Startup Fiters time-distributed Remsining Early data using

(¢ Remaining Early dates
(" Forecast dates

Interval far time-distributed resource
calculations:

Digplay the Role Limit based on

(" Custom role limit

(' Calculated primary resources limit

Help @ Close

All Projects: Escolher guais tipos de projetos serdo incluidos na analise:

Todos os projetos fechados (exceto projetos com status What-if);

Todos os projetos fechados com prioridade de nivelamento igual ou maior
gue um valor definido pelo usuério;

Apenas os projetos abertos.

Time Distributed Data: Escolher para o histograma e planilha de uso dos
recursos o que serd mostrado, se pelas datas Remanescentes Cedo ou pelas
datas previstas.

Remaining Early Dates: Escolha para exibir valores restantes, para
calcular valores baseados em datas remanescentes para datas de
inicio/término.

Forecast Dates: Escolha esta opcdo para calcular valores baseados em
datas previstas de inicio/ Término.

Planejando e Controlando com Primavera Enterprise Pagina 143 de 258



Interval for time-distributed resource calculations: Escolha o intervalo de
tempo que vocé deseja usar quando guardar informacbes da alocacdo de
recursos.

Note que, se o layout de intervalo do tempo de escala estiver mais baixo que
este intervalo, o montante calculado exibe as informacbes do primeiro intervalo
da escala de tempo.

Este grafico (Resource Usage Profile) exibe ambos, a escala de tempo e o
intervalo de calculo configurado para semana.

June 2000 July 2000 Auguszt 2EI[I

Este grafico exibe a mesma informacdo, mas o intervalo da Escala de Tempo
estd configurado para dia e o intervalo de calculo esta configurado para
semana.

= 150.00k ‘ ‘
= 120.00h
= 30.00k
= B0.00k

= 30.00h

]

[ThW]TIF{5[S[M[Th[T]F|S]S [M[TP]T]F 55 [M]T ] T[F
Jun 18 Jun 25 Jul 02 Jul 09

NOTA: Para maior eficiéncia na previsdo de informacdes resumidas, o Primavera
recomenda que vocé selecione o mesmo intervalo como especificado para a
Escala de Tempo no Resource Usage Profile e no Resource Usage
Spreadsheet.
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20.9. Guia Calculations

Titme Units

Resource Assignments |

Dates when adding of removing multiple resource assignments on
activities

CUrrency

E-hail {+ Preservethe Units, Duration, and Units/Time far
= existing assignments

Agsistance

{~ Recalculate the Units, Durstion, snd Units/Time for
Application existing azsigniments based on the activity Duration
Type

Pazsward

Resource Analysis Assignment Staffing

Calculstions vyhen assigning & resource to an existing activity assignment:

Startup Fiters [ Always use the new resource's Units per Time and Cvertime
factor

[ Always use current assignment's Units per Time and Crvertime
factor

1+ nsk me to select each time |
aEEgn

vwhen a resource and role share an activity assignment:

el Always use resource's Price per
Unit

" Always use rale's Price per
Unit

% Azkmeto select each time |
assign

Help | @ Cloze |

A sessdo Resource Assignments permite que vocé especifique como calcular
valores remanescentes quando adicionar ou remover atribuicbes de multiplos
recursos em atividades.

Preserve the Units, Durations and Units/Time for existing
assigments: Escolha esta opcdo para manter esforgos, duracdo e
alocagcdo de recursos remanescentes, quando recursos adicionais sdo
atribuidos a uma atividade. = Atencdo para o tipo de duracdo de uma
atividade, esta equacdo sera sempre verdadeira:

Esforco restante = Duracdo restante * Alocacdo de Recurso restante

Recalculate the Units, Durations and Units/Time for existing
assigments base don activity Duration Type: Escolha esta op¢do para
calcular valores remanescentes de esforcos, duracdo ou alocacdo de
recursos remanescentes baseado no tipo especificado de duragdo da
atividade.

NOTA: Para o tipo de duracdo (duration type) Fixed Duration & Units ndo serdo
recalculadas os esforcos realizados para recursos existentes se estas tiverem
valores negativos de alocacdo de recurso (units/time), esfor¢cos (units) ou custos.

Planejando e Controlando com Primavera Enterprise Pagina 145 de 258



Na sessdo Assignment Staffing é possivel configurar quais acdes o Primavera
irh tomar no caso de substituicdo de um recurso ja alocado numa atividade por

outro recurso ou por um role.

20.10. Guia Startup Filters

A guia Startup Filters permite que vocé escolha os filtros de dados que vocé
deseja realizar quando iniciar o Primavera. Estes filtros podem reduzir o tempo
gasto para abrir seus projetos.

User Preferences

Time Units

Dates

—x

Startup Fitters

Currency

E-hail

Azsistance

Application

Passwiord

Resource Analysis

Calculations

Startup Fitters

Choose the default filters to start the application. |f vou choose to
wigwy all data the application may take longer to start. These fiters
can he modified in the individual views.

Current project “iewy all data

data only (Mo Fiter)
¥ Resources Lo (ol
¥ Roes e Il
S oBs el «
W Activity Codes e o
57 Cost Accounts i >

Current project data only: Selecione esta opgéo para visualizar apenas
0s recursos, roles, elementos de OBS, Activity Codes e/ou Cost Accounts
que estdo sendo usados no projeto aberto.

View all data (No Filter): Selecione esta opcdo para visualizar todos os
recursos, roles, elementos de OBS, Activity Codes e/ou Cost Accounts
cadastrados no Primavera, ou seja, nao utilizar o filtro.
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LICAO 21 -ExecugdoeControledoProjeto

Essa licdo examina o processo de atualizacdo das atividades. No fim dessa
licdo, vocé ser& capaz de:
< Descrever varios métodos de atualizacdo do cronograma do projeto

< Reprogramar o projeto

Termos Chaves
Data “Deve Terminar em”
Custo Planejado Datas
Realizadas

21.1. Processo de Execucao

Uma vez que a informagdo do projeto foi distribuida o préximo passo no
processo de Execucao é atualizar o projeto conforme realizado.

Vocé ja distribuiu a informacdo sobre o projeto. O projeto ja iniciou e vocé
recolheu informacdes dos membros da sua equipe. Vocé pode agora atualizar
manualmente as atividades e aplicar o progresso no projeto.

Processo de
Iniciagdo

l

Processo de
Planejamento

Definigédo do
Escopo

Processo de
Execugao

= :

Processo de
Controle

A 4

Processo de
Encerramento
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21.2. O que é a Data Date?

e A Data Date é a data que é utilizada como ponto de inicio para os célculos
do cronograma.

- E adata utilizada para programar todo o trabalho remanescente.

e Durante o processo de Planejamento a data date deve ser igual a data de
inicio do projeto.

Data Date
JIFImjialmiosjJJs]JAa]s o
:Cronograrnva
I — )
| I S|
[ ‘ \ B [

! ’ — ——
|
| |
' ‘
| - ]
1
Tempo
1
| Recursos
|
|
Quantidade :
de |
Recursos |
(pessoas/ |
dia) |
|
|
|
| ]
Tempo
T
i Custos
|
I
I
|
I
$ 1
I
|
|
I
I
|
I
Tempo

FIG. 1 — A Data Date (indicada pelalinha pontilhada) é igual a data de inicio
do projeto no processo de Planejamento
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21.2.1. A Data Date na Atualizacao

Quando atualizando um projeto, o realizado é registrado para cada atividade
com relacdo a data date.

A data date é a data na qual os dados de performance realizada séo relatados e
a data da qual o trabalho futuro é programado.

Data Date
JIFm]JA]mMm JJv]JAa]s]o

Cronograma |

Tempo
Recursos :
I
I
Quantidade :
de | ey
Recursos f |
(pessoas/ : |
dia) | |
— 1 -
oo !
|
|
Tempo
1
Custos |
|
|
|
|
|
$ |
|
|
|
|

Tempo

FIG. 2 — A Data Date (indicada pela linha pontilhada) é utilizada como ponto
de inicio dos calculos do cronograma
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21.3. Processo de Atualizacao

e Crie um baseline (caso necessério).
e Preveja a nova data date com o Progress Spotlight.
e Entre com o progresso das atividades.
e Atualize a utilizagdo dos recursos e custos.
e Atualize o realizado no projeto.
e Calcule o cronograma.
= Na&o esqueca de verificar a nova data date.
e Monitore o progresso do projeto com relatorios.
« Determine se os objetivos do projeto foram alcangados:
- O projeto ira terminar na data esperada?
- Esta dentro do projeto?
- Os recursos do projeto estdo sendo utilizados efetivamente?

e Utilize guias especificas do Activity Details ou a Tabela de Atividades.

21.3.1. Dicas para a atualizagao

e Utilize o Progress Spotlight para identificar as atividades a serem
atualizadas.

e Utilize filtros e agrupamento para criar um layout de atualizacéo.
» Utilize filtros para selecionar atividades de um periodo a frente.
= Selecione apenas as atividades a serem atualizadas.

= Organize uma sequéncia util utilizando Activity Codes, Recursos e
Datas.

e Desloca a data date para frente até a data desejada.
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21.3.2. Utilizando o Progress Spotlight

e Destaca o periodo de tempo da atualizacdo no grafico de barras.

e Fornece a lista destacada com as atividades que devem ter progresso
durante o periodo de atualizacao.

Activities =5 4y aF @
gE-r cakBBks&s FosE vE of )]l
v Layout: Default WBS Layout [Filter: All Activities D Add
Activity ID _ | Activity Name. - 2008 2007 -
' Sep | Oct l Moy I Dec Jan | Feb | Mar | Apr I May l Jul X Delete |
¥ 03-4pr-07, Sisten
CS200 Inicio do Projeto g Inicio do Projeto =
C£S800 Fim do Projeto ‘3 Fim do Projeto
= Projeto e Engenharia |2— 25-Nov-06, Projeto e Engenharia
CS300  Projeto do Sistema Projeto do Sistema
CS310 Revis3o e Aprovagdo do Projeto Revisdo e Aprovagdo do Frojeto
CS5430  Preparagdo dos Desenhos do Transportador Preparag&o dos Desenhos do Transportador
CS440  Revis3o e Aprovagdo dos Desenhos do Transportador Revisdo e Aprovagdo dos Desgnhos do Transportade
= Aquisigido P— 30-)an-07, Aquisicio

=] Transportadores
CS400 Preparag3o e Solicitagdo de Cotago para Transportadores
CS410 Revis3o das Cotag@es de Transportadores
C5420 Assinatura do Contrato
CS5450 Fabricagdo e Entrega dos Transportadores
= Treinamento

Preparag3o e Solicitago de

Assinatura do Contrato

e 12-Jan-07, Transportadores
Revisdo das Cotagdes de Tpansportadores

Fabricag3o e Entrdga dos Transportador

Cotag&o para Transp

W=y 30-Jan-07, Trginamento s S
PR B _‘_'J ey T, J:J =

[ » 4 » ] Steps
General |Status |Resouvces IPredecessors |Successars |Codes INotebook |Steps |Feedback IWPs & Docs |E><penses |Summavy |

%] Activty | [ Poect [

Duration || status || Lakor units [

Original r— ¥ Started I’ﬁ Duration % l— Budgeted l—

Actual [ | Ermsied [T L] Suspend [ 1 | actal |

Remaining [T | Exprinish [ ] Resume [ ] | Remeining |

At Complete I— At Complete l—

Constraints
Total Float I Primary
Free Float I— Date

F1G. 3 — Clique para avancar o Progress Spotlight

® Exercicio: Ative o Progress Spotlight:

1. Abra o projeto TRANSP - Sistema Transportador.

2. Clique em il para ativar o Progress Spotlight.

3. Clique em ﬂ uma segunda vez para desativar o Progress Spotlight.

Planejando e Controlando com Primavera Enterprise
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21.4. Registrando o Realizado

Uma vez que o projeto esta em andamento, vocé deve registrar o realizado no
cronograma e a utlizagdo dos recursos em intervalos regulares. O dado
realizado é diferente do dado planejado — é o tempo/custo real associado com
uma atividade.

Registre os dados de cronograma, recursos e 0s custos na seguinte ordem:

21.4.1. Para Atividades Completadas

1. As datas de inicio e de término realizadas
2. Dados de quantidades de recursos e custos realizados

3. Custos de despesas realizados

21.4.2. Para Atividades em Progresso

1. A data de inicio realizada
2. Porcentagem de progresso e/ou a duragdo remanescente

3. Dados de quantidades de recursos e custos realizados e o0s
remanescentes

4. Custos de despesas realizados e remanescentes
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Atualizando Milestones

Para atualizar um marco de inicio, marque a atividade como iniciada e registre a
data de inicio real. Vocé ndo precisa registrar a data de término, pois a atividade

€ um Start Milestone, que tem duracao zero.

Activities R Tl 2P @
gE- r ce ks Fas ve 8% )

v Layout: Default WWBS Layout IFiIter: All Activities D Add
Activity ID | activity Name A 2006 2007 S
g [Sep [ Oct [ Nov [ Dec [ Jan [ Feb [ Mar [ apr [ May X Delete |
= Sistema Transportador ¥ USaprlrS % »
b

® |nicio do Projeto

CS800 Fim do Projeto
= Projeto e Engenharia
CS300 | Projeto do Sistema
C5310  RevisSo e Aprovagdo do Projeto
C5430  Preparagdo dos Desenhos do Transportador
C5440  Revis3o e Aprovagdo dos Desenhos do Transportador
= Aquisigao
= Transportadores
C5400 Preparago e Solicitag3o de Cotag3o para Transportadores Freparagdo e Solicitagdo de{Cotagdo para Tr
CS5410 Revis3o das Cotag@es de Transportadores

Revisdo das Cotag@es de Tyansportadaores = Activity Codes
C5420 Assinatura do Contrato Assinatura do Contrato &g Predecessors
CCARN FshricanZa & Frkana dae Trancnatadarac = Fabricac3o e Entréaa dos Transoor. T
4 » 4 > =4
Successors

"3 Fim do Proje Copy
pr— 25-Nov-06, Projeto e Engenharia

Projeto do Sistema E; Paste

Revis&o e Aprovacdo do Projeto

Preparag3o dos Desenhos do Trghsportador & Resources
Revis3o e Aprovago dos Desghhos do Transpe
— 30-)an-07, AduisicEo gf BCEyRole

ey 12-Jan-07, Transportadores Sé Roles

General |Slalus IResources |Pvedecessors |Successors |Codes lNotebook |Steps |Feedback |WPs &Docs lExpenses |Summary l = Steps
j‘ Activity [cs200 finicio do Projeta Project [TRANSP
Duration PRRSTT || Labor Lnits |

Original 0.00 L v Starte’ ﬁz.om.os ...| Duration % 100% Budgeted 0.00
Actual 0.00 |V Finished Suspend I Actual 0.00
Remaining 0.00 Exp Finish Resume I Remaining 0.00

i

At Complete 0.00 At Complete 0.00
Constraints \

Total Float Primary < None > v | Secondary

Free Float l— Date Date

F1G. 4 — Marque a opcgao Started na guia Status

® Exercicio: Atualize uma atividade de marco de inicio:
1. Selecione a atividade CS200 — Inicio do Projeto.
2. Clique na guia Status.
3. Marque a opc¢éo Started.

4. Verifique a Data de Inicio Real.
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21.4.3. Atualize uma Atividade a Encerrar no Periodo

Trés passos devem ser realizados para atualizar uma atividade que deve ser
encerrada no periodo de atualizacao:

e Registrar as datas de inicio real e de término real.
e Registrar a utilizacdo real dos recursos.

e Registrar os custos reais das despesas.

Activities 4y &P @
= v | 2| = = = Boa
Be-yr ek BbLa oS ve 8% /)
v Layout: Default WBS Layout ]Filter: All Activities D Add
Activity ID . Activity Name - 2006 2007 -
I¢] | Sep | Oct | Moy | Dec Jan | Feh | Mar | Apr | May X Delete
: AorO7
= Sistema Transportador ¥ 03Apr07. 2 % o
C5200 Inicio do Projeto # Inicio do Projeto
5800 Fim do Projeta "8 Fim do Proje Copy
= Projeto e Engenharia Ye—  25-Nov-06, Projeto e Engenharia e ]
Projeto do Sistema Projeto do Sistema B Peste
CS310 Revis3o e Aprovag3o do Projeto Fevisdo e Aprovagdo do Projeto
CS5430  Preparagdo dos Desenhos do Transportador Preparagdo dos Desenhos do Trgnsportador & Resources
C5440  Revis3o e Aprovagdo dos Desenhos do Transportador Fevisdo e Aprovagdo dos Desenhos do Transpe % RerebvREE
= Aquisigio P— 7)) 3107, Aduisigio et |
= Transportadores Ve |2-Jan-07, Transportadores a4 Roles
CS400 Preparago e Solicitag3o de Cotag3o para Transportadores Preparagdo e Solictagso de|Cotago para Tr m
CS410 Revisdo das CotagBes de Transportadores Revisdo das Cotag@es de Tyansportadores = YR
C5420 Assinatura do Contrato Assinatura do.Coniralo G Predecessors
5450 Fabricac3o e Entreaa dos Transoortadores _IL‘ Fabricag3o e Entrgga dos Transpor ¥
2 2 X » & Successors

General |Status IResoulces |Predecessovs |Successors |Codes |Notebook ISteps IFeedback |WPs&Docs |Expenses ISummary |

fri | Steps
i Activity [cs300 [Projeto do Sistema Project [TRANSP
Duration Stetus || Labor Lnts |
Original [ 3000 | ¥ Started Budgeted [ 24000
Actusl [ 3000 || ¥ Finished Actual 000
Remaining I 0.00 Exp Finish Remaining 0.00

Constraints

Total Float Primary < None = v] Secondary
Free Float Date l i Date

At Complete 30.00 At Complete 0.00

FIG. 5 - Marque as opcOes Started e Finished e verifique/altere as datas da
guia Status

® Exercicio: Atualize a atividade Projeto do Sistema que iniciou e terminou
conforme planejado:

1. Selecione a atividade CS300 — Projeto do Sistema.

2. Na guia Status, marque a opc¢éo Started e verifigue a Data de Inicio
Real.

3. Marque a opcéao Finished e verifique a Data de Término Real.
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Activities <)y AaF ®
e/ cEuRkaca FOsE vE 8Ee KK

v Layout: Default WBS Layout !Finer: All Activities D Add
Activity ID | Activity Name - 2008 2007 -
) I+ l Sep | Oct I Nov l Dec Jan | Feb | Mar | Apr I May X Delete |
= Sistema Transportador ¥ U3Aprl7. % o
Cs200 Inicio do Projeto £ Inicio do Projeto
CS800 Fim do Projeto "3 Fim do Proje Copy I
g Projeto e Engenharia y—  25-Nov-06, Projeto e Engenharia I
Gis Projeto do Sistema " Paste I

Projeto istema

Revis3o e Aprovagdo do Projeto

Preparagdo dos Desenhos do Trgnsportador & Resources
Revis3o e Aprovagdo dos Desghhos do Transpe

Ve— 301207, Aduisicio i rechvive

Pe— 12-Jan-07, Transportadores a4 Roles

Preparag&o e Solicitagdo de{Cotagdo para Tr o
Revisdo das Cotagdes de Transportadares F Activity Codes

CS310 Revis3o e Aprovacdo do Projeto

C5430 Preparagdo dos Desenhos do Transportador

CS440 Revis3o e Aprovagdo dos Desenhos do Transportador

= Aquisigdo
=l Transportadores

C5400 Preparago e Solicitagdo de Cotagdo para Transportadores
CS5410 Revisdo das Cotagdes de Transportadores
CS5420 Assinatura do Contrato

Assinatura do}Conﬁrato w8 Predecessors
C5450 Fabricacdo e Entreaa dos Transoortadores JL‘ Fabricagdo e Entigga dos Tfaf‘sic'ill
[ > 3 Y| & Successors |
General IStatus |Resuurces |Predecessors ISuccessurs |Codes |Notebook |Steps |Feedback IWPs & Docs |Expenses ISummary | | Steps |
—:—J[ Activity [cs300 [Projeto do Sistema Project [TRANSP
Resource Name T Budgeted Units Actual Units | BRemaining Units | :emaining Units / Time | Completion Units | geted Cost

&' Walter Resende 240.00h 240.00h | $5,280.00

EAdd Resourcel % Add Role ‘ @Assign by Rolel E Remove ‘

F1G. 6 — Verifique/Zaltere a quantidade de recursos realizados na guia
Resources

4. Clique na guia Resources.

5. Na coluna Actual Units, verifique o nimero de horas trabalhadas por
Walter Resende, 240h.

Note que nesse exemplo, o valor na coluna Actual Units é automaticamente
atualizado, pois a opcédo Recalcule Actual Units and Cost when duration %
complete changes estd selecionada na guia Calculations no diretorio Projetcs

para o projeto TRANSP.

A atividade Projeto do Sistema tem uma despesa associada relativa ao
treinamento realizado. Vocé atualizar4 as despesas das atividades para refletir o
desembolso.

Na guia Expense, o campo At Completion Cost ($1000.00) € calculado pela

soma dos campos Actual Cost e Remaining Cost.
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Activities )Y AT @
BE-sr CBEkBERues FHE TE H eSS ES

v Layout: Default WBS Layout IFiIter: All Activities D Add
Activity ID _ | Activity Name - 2006 2007 -
) g [Sep [ Oct [ Nov [ Dec [ Jan [ Feb [ Mar [ apr [ May X Dekete |
= Sistema Transportador ¥ 03-5pr07, ¢ 7 ”
Cs200 Inicio do Projeto # Inicio do Projeto
£S3800 Fim do Projeto ‘3 Fim do Proje Copy
= Projeto e Engenharia y—  25-Nov-08, Projeto e Engenharia
00 | Proj Projeto do Sistema L= I
C5310 Revis3o e Aprovagdo do Projeto Fevisdo e Aprovagdo do Projeto
5430 Preparagdo dos Desenhos do Transportador f Preparagdo dos Desenhos do Transportador & Resources

C5440  Revis3o e Aprovagdo dos Desenhos do Transportador
= Aquisigao
= Transportadores
C5400 Preparago e Solicitag3o de Cotagdo para Transportadores

Revis3o e Aprovagdo dos Desghhos do Transpe g{ S
— 3(-)an-07, Aduisicio ACREIOE
ey 12-Jan-07, Transportadores Sé Roles
Preparag3o e Solicitagdo de|Cotagdo para Tr =
CS410 Revis3o das Cotagdes de Transportadores Revisdo das Cotages de Tyansportadores Saciveoes
C5420 Assinatura do Contrato Assinatura do Contrato &g Predecessors
FCARN | Cabuinann o Cubonmn Ann Te T _ILI Fahricanin r Frlmna dns Transiill
4 » 4 »
& Successors

General IStatus lResources IPredecessors |Successovs |Codes lNutebook ISteps |Feedback IWPs & Docs |Expenses ISummary [ = Steps
ﬂ Activity [cs300 |Projeto do Sistema

Project |[TRANSP

Acllial Cost | Remaining Cost bletion Cost
§ ,000.00 §1,000.00

Expense ftem  |Expense Category |Accrual Type
[# Treinamento

Budgeted Cost
$1,000.00

Uniform over Activity

O as | X Deete |

FIG. 7 — Os campos Actual Cost e Remaining Cost devem ser atualizados na
guia Expenses

® Exercicio: Adicione o custo realizado de uma despesa:
1. Clique na guia Expenses.

2. Verifique se a despesa Treinamento esta selecionada.
3. Digite o custo realizado na coluna Actual Cost, <1000.00>.

4. Verifique o custo remanescente na coluna Remaining Cost <0.00>
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21.4.4. Atualize uma Atividade a Encerrar no Periodo

Quando for selecionar uma nova data nos campos Started e Finished na guia

Status selecione a data a data e entdo marque o campo.

Activities 4) aF @
BE-roBbLRbL&a FHE vE 8% /2

v Layout: Default WBS Layout [Filter: All Activities D Add
Activity ID | Activity Name - 2006 2007 -
) o] I Sep Oct | Nov I Dec | Jan | Feh I Mar LApr J May X Delete ‘
= Ao T
= Sistema Transportador ¥ U3apr7. % oa
£S200 Inicio do Projeto b

CS800 Fim do Projeto
= Projeto e Engenharia
Projeto do Sistema

® Inicio do Projeto
’3 Fim do Proje Copy
y—  25-Nov-06, Projeto e Engenharia

Projeto do Sistema

Revisdo e Aprovag3o do Projeto

Preparago dos Desenhos do Trgnsportador & Resources
Revisdo e &provagdo dos Desgnhos do Transpe =

Y— 303007, AqisigEo Rchaion

e 12+Jan-07, Transportadores 8‘ Roles

Preparagdo e Solicitag3o de|Cotag&o para Tr

Revis3o das Cotagles de Transportadares BT Activity Codes

C5430  Preparagdo dos Desenhos do Transportador
CS440  Revisdo e Aprovag3o dos Desenhos do Transportador
= Aquisi¢do

= Transportadores
CS400 Preparagdo e Solicitagdo de Cotagdo para Transportadores
CS410 Revisdo das CotagBes de Transportadores

C5420 Assinatura do Contrato __l;‘ Assinatur: dLo.Coniyato: b v| =8 Predecessors ‘

1 L L 2} & Successors
General IStalus IResources |Predecessurs 'Successors ICodes leebook ISteps IFeedback IWPs & Docs lExpenses |Summary | m

i Activity [cS310 |Reviséio e Aprovagéo do Projeto Project [TRANSP :

Duration ‘ v Labor Units ‘

Original [ | ¥ States  itovos _J‘ wetion% [ 100% | Budgeted [ ss00n

Actual [ so0d Q| W Finished Actual [ 72000

Remaining I 0.00d Exp Finish Remaining m

stcompete [ 900d. stcompets [ 72000

Constraints ‘
Total Float I_ Primary m Secondary
Free Float | - [ _Jose

F1G. 8 — Registre a nova data antes de selecionar o campo Started ou
Finished

® Exercicio: Atualize a atividade Revisao e Aprovacao do Projeto, completada

no periodo de atualizagdo. A atividade iniciou conforme planejado, mas terminou
com um dia de atraso:

1. Selecione a atividade CS310 — Revisdo e Aprovacao do Projeto.

2. Na guia Status, marque a opc¢ao Started e verifique a Data de Inicio Real.
3. Clique em ~no campo Finished.

4. Selecione a Data de Término Real e entdo clique em Select.

5. Marque a opcéo Finished.
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Activities ' 4) 2% @
gEs sy ce LBk s Fas ve 8%k )R

v Layout: Default WBS Layout IFilter: All Activities D Add
Activity ID _ | Activity Name - 2006 2007 -
3} g [Sep [ Oct [ Nov [ Dec [ Jan [Feb [ Mar [ apr [May | X Delete |
= Sistema Transportador ¥ U073 % »
£5200 Inicio do Projeto # Inicio do Projeto
CS800 Fim do Projeto ‘3 Fim do Proje Copy
a Projeto e Engenharia Y—  25-Nov-06, Projeto e Engenharia
CS300  Projeto do Sistema Projeto do Sistema L= I

0 o Proj
CS430 Preparagdo dos Desenhos do Transportador
CS440 Revisdo e Aprovagdo dos Desenhos do Transportador
= Aquisigdo

=l Transportadores

C5400 Preparagdo e Solicitagdo de Cotag3o para Transportadores Freparagdo e Solicitagdo de|Cotagdo para Tr
C5410 Revisdo das Cotagdes de Transportadores

Revis3o das Cotagdes de Transportadores _IE Activity Codes
CS5420 Assinatura do Contrato

= Assinatura do Contrato | =8 Predecessors
PV TR SO S = = _] Ebeinanfh o Cotdon don r.-m..,I,_|
4 » 4 »
& Successors
General lStatus IResources IPredecessurs |Successors |Codes INntehook ISteps |Feedback IWPs & Docs lExpenses ISummavy | I =
eps
2| activity [cs3to |Reviséo e Aprovagéo do Projeto Project [TRANSP

] Resource Name f

&' Edson Mac

Revisdo e Aprovagdo do Projeto

Preparagdo dos Desenhos do Trgnsportador & Resources
Revis3o e Aprovagdo dos Desghhos do Transpe

Ve— 303007, AduisicEo Nl o
P—y 12-)an-07, Transportadores 8‘ Roles

Remafiing Units | Remaining Units / Time | Completion Units | Budgeted Cost

54.00h [ 72.00h] 0.00h 8.00hid 72.00h ¥

ﬁAdd Resource‘ ﬂ Add Role ‘ ﬁAssign by Rolel Eﬂ Remove l

F1G. 9 — A quantidade de horas realizadas (Actual Units) foi 8 horas maior
que a planejada (Budgeted Units)

® Exercicio: O recurso, Edson Madeira, trabalhou 8 horas adicionais nessa
atividade. Registre o valor de horas realizadas de 72 horas:

1. Cligue na guia Resources.

2. Na coluna Actual Units, digite o nimero de horas trabalhadas por Edson
Madeira, <72>.
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21.4.5. Atualize uma Atividade em Progresso

Cinco passos devem ser realizados para atualizar uma atividade em progresso:
e Registrar as datas de inicio real.
e Registrar o Duration Percent Complete e/ou Remaining Duration.
e Registrar a utilizacdo realizada e a remanescente dos recursos.

e Registrar os custos realizados e a remanescente das despesas.

21.4.6. Atualize uma Atividade Utilizando a Duragdo Remanescente

Activities g 4 4y AP @
sy cekRkE s Fos vE 8% R

v Layout: Default WBS Layout |Fi|ter: All Activities D Add
Activity ID | Activity Name. - 2006 2007 -
i g [Sep | Oct [ Nov [ Dec [ Jan [Feb | Mar [ apr [ May X Delete ‘
= Sistema Transportador Gl % o
Cs200 Inicio do Projeto #® Inicio do Projeto
CS800 Fim do Projeto "3 Fim do Proje Copy
= Projeto e Engenharia y— 25-Nov-0B, Projeto e Engenharia
£5300  Projeto do Sistema Projeto do Sistema B et

CS310 Revis3o e Aprovagdo do P FRevisdo e Aprovacdo do Projeto

Preparagdo dos Desenhos do Transportador 3 Resources
Revisdo e Aprovagdo dos Desgnhos do Transpe

Ve— 32007, Adisicio 8 reic e

Pe— 12-Jan-07, Transportadores Sﬁ Roles

Preparag3o e Solicitago de|Cotag3o para Tr o

Revisdo das Cotagdes de Tyansportadores BT Activity Codes
C5420 Assinatura do Contrato = Assinatura do Contrato +| =8 Predecessors
T TR AT o = | Ealooosalappdte ., r,.MM'_]

4 » 4 »

frt | Steps ‘

CS440  Revis3o e Aprovagdo dos Desenhos do Transportador

= Aquisigao
= Transportadores

CS400 Preparag3o e Solicitagdo de Cotagdo para Transportadores

CS410 Revis3o das Cotagdes de Transportadores

General |Status IResources |Predecessors |Successors ICodes |Notebook |Steps |Feedback |WPs & Docs |Expenses |Summary |

ﬁ Activity IC8430 IPreparagén dos Desenhos do Transportador Project |TRANSP

Duration | | status

/ Labor Uinits \
Original 1000d | IV Started fatov06 | Durstion % 50% | Budgeted [ eooon
Actual 0.00d I Finished W Suspend [—_I Actual 'W
Remaining 5.00d Exp Finish l—ﬁ Resume ,__I Remaining I'_E_D-O—h-
At Complete 5.00d atcomplete [ soooh

Constraints ‘

L Haadld

Total Float Primary. < None = v | Secondary
Free Float Date Date
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® Exercicio: A atividade Preparacao

dos Desenhos do Transportador iniciou

durante o periodo de atualizacdo. Atualize a atividade e indique que ela
terminara apos o periodo de atualizacdo registrando a duracdo remanescente.

1. Selecione a atividade, CS430 - Preparacdo dos Desenhos do
Transportador.
Na guia Status, marque a op¢ao Started e verifique a Data de Inicio Real.
Digite a Duracdo Remanescente no campo Remaining Duration <5>.
Activities 4 &a%F
OE-r CELEBus FHE YE B%¢ QA%
~ Layout: Defautt WBS Layout | Fitter: A1l Activities O Add
Activity ID | Activity Name - 2006 2007 - :
h I} I Sep [ Oct | Noy | Dec | Jan |Feb | Mar | Apr | May. X Delete |
= Sistema Transportador ¥ 038pr07.
- " & Cut
C5200 Inicio do Projeto # Inicio do Projeto
C5800 Fim do Projeto ; "'8 Fim do Proje Copy ‘
o) Projeto e Engenharia P——  25-Nov-0B, Projeto e Engenharia e
£S300 | Projeto do Sistema B et I
CS310  Revis3o e &provagdo do Projeto

Preparacdo dos Desenhos do Transportador

Revisdo e Aprovago dos Desenhos do Transportador

£5440
= Aquisigdo

=

Transportadores
C5400 Preparagdo e Solicitag3o de Cotagdo para Transportadores
C5410 Revisdo das Cotages de Transportadores
-
4 |

CS5420 Assinatura do Contrato

CEARALE beinn®o o Crlroos don

Tewonatadocn

4 4

& Resources

&¢ Rsrc by Role l

Sp Roles

& Activity Codes ‘

GE Predecessors

Projeto do Sistema
Revis&o e Aprovacdo do Projeto
Preparagdo dos Desenhos do Transportador

Revis3o e Aprovago dos Desghhos do Transpe
P— 30-)an-07, Aduisicdo
pe— 12-)an-07, Transp
Preparag3o e Solicitag3o de
Revis3o das Cotagdes de T|
Assinatura do Contrato

itadores
Cotagdo para Tr
ransportadores

nA ns Tranxﬂlj
»

Fahriraran e Fntn

& Successors l

General Istatus |Resouvces |Predecessors ISuccessors ICodes |Nmebook |Steps |Feedback IWPs&Docs |Expenses |Summary I

2|

Steps

|

Activity ICS43D IP!epareqéo dos Desenhos do Transportador

Project [TRANSP

| Resource Name
&' [P

Budgeted Units JfRCET RIS T=REmanG Y

80.00h 40.00h

B3l Add Resource ‘ B3 addRole ‘

B3l assign by Role’ ER Remove l

Remaining Units / Time | Completion Units | Budgeted Cost

8.00hid 80.00h $2,400.00

FIG. 10 — Compare as horas realizadas e as remanescentes na guia
Resources

4. Clique na guia Resources.

5. Na coluna Actual Units, verifique que Paulo Cardoso trabalhou 40 horas.

6. Na coluna Remaining Units, verifigue que Paulo Cardoso tem 40 horas de

trabalho remanescentes.

A formula para calcular as Horas Remanescentes é:

Remaining Units = Remaining Duration * Remaining

Units/Time
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21.4.7. Atualize uma Atividade Utilizando a Porcentagem de Progresso
da Duracao

Outra forma de atualizar a duragdo de uma atividade é utilizar o campo Duration
% na guia Status.

Activities 4y 2% @
BEss DCELBRL g FHE YE B%¢ R &
v Layout: Default WBS Layout {Filter: All Activities D Add
Activity ID [ ctivity Name s October2006 | MNovember 2008 |  December 2004 ‘
[24 [o1 Jos [15 22 [29 Jos [12 [19 [ 26 Jos [10 [17 X Deete |
= Sistema Transportador Y g cut
C£S200 Inicio do Projeto Inicio do Projeto
CS800 Fim do Projeto Copy I
= Projeto e Engenharia ¥ 22-Nov-06, ProjetoeEng =
5300 Projeto do Sistema Proieto dp Sistema B s I
C5310  RevisSo e Aprovagdo do Projeto Flevisdo e Aprovagdo do Projeto
C5430  Preparagdo dos Desenhos do Transportador Preparagdo dos Desenhos ¢ & Resources
Rev e do Transportador Revisio e Aprovagdo Q.f Rstc by Role |
=l Aquisigdo s
= Transportadores e — 8  Roles
C5400 Preparago e Solicitag3o de Cotagdo para Transportadores Preparagdo
= ix Activity Cocl
CS5410 Revis3o das Cotag@es de Transportadores Revisdo d M
C5420 Assinatura do Contrato % Assinatur +| =8 Predecessors |
4 miad o NI »
—] & Successors
General |Status |Resources |Predecessors 1Successors |Codes |Notebook |Steps |Feedback |WP5& Docs IExpenses |Summary I = =
eps
%_J‘ Activity ICSMD IReviséo & Aprovagéo dos Desenhos do Transportador Project ITRANSP
Duration | | Status ||+ Labor Units |
Original 7.00d vV Started 9-Nov-06 > 1 Duration % 50% Budgeted 112.00h
Actual 0.00d [~ Finished 2-MNov-06 guspena Actual 56.00h
Remaining 3.50d Exp Finish ...| Resume I Remaining 56.00h
At Complete 3.50 At Complete 112.00h
Constrairts |
Total Float 0.00d Primary = None = v | Secondary
Free Float 0.00d Date Date

FIG. 11 - O campo Duration % pode ser utilizado para atualizar uma
atividade

® Exercicio: Atualize a atividade Revisdo e Aprovagdo do Projeto registrando o
avanco da atividade no campo Duration %:

1. Selecione a atividade CS440 — Revisdo e Aprovacdo dos Desenhos do
Transportador.
2. Na guia Status, marque a opc¢ao Started e verifique a Data de Inicio Real.

No campo Durantion % registre o avanc¢o da atividade.

NOTA: Esse tipo de atualizacdo da duracdo da atividade esta disponivel somente

nas atividades cujo Tipo de Avanco (Percente Complete Type) seja por Duracao
(Duration).
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Activities

i Y AT @
BE-r CEbEBRos SHE TE me /Ry ;|
v Layout: Default WBS Layout |Filter: All Activities D Add
Activity ID | Activity Name |6 October 2006 [ November 2006 I December 200 a
) [2¢ [o1 Jos [15 22 [29 o5 [12 [19 [ 26 oz [ 10 [17 X Delete |
= Sistema Transportador

; Inicio do Projeto

Cs200 Inicio do Projeto b,
CS800 Fim do Projeto
= Projeto e Engenharia
CS300 | Projeto do Sistema
CS310  Revis3o e Aprovagdo do Projeto
CS5430  Preparagdo dos Desenhos do Transportador

= Aquisigao
=1 Transportadores
CS400 Preparagdo e Solicitag3o de Cotag3o para Transportadores
CS410 Revis3o das Cotages de Transportadores -_IL‘
4 » 4

¥ 22-Nov-0B, Projeto e Eng
Projeto do Sistema

Revis3o e Aprovagdo do Projeto
Preparag3o dos Desenhos ¢
Revis3o e Aprovagdo

& Resources

Q;‘ Rsrc by Role I

v

e —
Preparagdo

Revisdod _

8%  Roles
G Activity Codes

g Predecessors |

General [Status |Resources IPredecessors |Successors ICodes |Nutebook |Steps |Feedback |WPs & Docs |Expenses |Summavy [

S

& Successors

Activity [cs440

IS

IReviséo e Aﬁroveséo dos Desenhos do Transportador

Project [TRANSP

Resource Name 3
&' Edson Madeira
& walter Resende

emaining Units | Remaining Units / Time | Completion Units | Budgeted Cost

28.00h g

8.00h/d

@AddResouvce! EE  addRole ‘@Assignbyﬁole| B} Remove ‘

5600h|  §1,884.40
S6.00h  $1,232.00

fri Steps

FI1G. 12 — Verifique/Zaltere a quantidade de recursos realizados na guia

4. Clique na guia Resources.

Resources

5. Na coluna Actual Units, verifique o numero de horas trabalhadas por
Edson Madeira e Walter Resende, 28 horas.
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21.4.8. Atualize uma Atividade Utilizando a Data de Término Esperada

O campo Exp Finish na guia Status pode ser utilizado para atualizar a duracéo
de uma atividade.

Activities 4y &P @
AE-sr cEbBBbs FHaE vB e Q&
v Layout: Default WBS Layout | Fitter: All Activities ‘ 0 Add
Activity ID _ | Activity Name alps | October 2006 | Movemker2006 |  December 200 |
) [2¢ o1 Jos [15[22 29 Jos [12 1926 Jos J1oJ17 ] X  Deete ]
=1 Projeto e Engenharia ¥ 2ZNov-08, Frojeto e Eng
. . ; 5 % cut
CS300  Projeto do Sistema _‘ Projeto do Sistema _|

CS310  Revis8o e Aprovagdo do Projeto
CS430  Preparagdo dos Desenhos do Transportador
CS440  Revis3o e Aprovagdo dos Desenhos do Transportador
= Aquisigdo
= Transportadores

Revis3o e Aprovag3o do Projeto Copy ‘
Preparagdo dos Desenhos ¢ —
Revis3o e Aprovagdo [ e Paste ’

v

P — 8  Resources

Preparagdo
Revisio d 8{ Rsrc by Role ’
Assinatur aﬁ

CS400|Prepa tagdo de Cc para Transportadores
CS410 Revis3o das Cotagdes de Transportadores

CS5420 Assinatura do Contrato

CS450 Fabricagdo e Entrega dos Transportadores

= Treinamento &y Activity Codes
OO0 b aeinie do Mecee o = hs
4 > »

4

Roles ‘

| &8 Predecessors ‘

General | status [Resources [Predecessors [Successors [ cades [notebook [ steps [Feedback [wPs & Docs [Expenses [ summary |

& Successors ‘
Ey v r mmoT m ) | STRGTEES
= Activity |CS400 IPreparaan e Solicitagéo de Cotagéo para Transportadores Project lTRANSP | Steps
Duration ‘

Status ‘ + Lahor Units ‘

Original [ 12004 | ¥ Started potov-0s | Dwation®% [ 0% | Budgeted [ “soon
Actual [ oooa | [ Fnished  prDecos | susend [ | | Actual [ oo
Remaining [ 12000 | ExpFinish froec06 | Resume [ 1 | Remsining [ “ssoon.
stcomplete [ 12004 stCompiete [ ssoon

Constraints ‘

Total Float 0.00d Primary < None » v] Secondary
Free Float oood | | Dete ] oste

FIG. 13 - O campo Exp Finish é uma maneira de atualizacdo da duragdo por
datas

® Exercicio: Atualize a atividade Preparacéo e Solicitacdo de Cotacao para
Transportadores estimando sua Data de Término:

1. Selecione a atividade CS400 — Preparacao e Solicitacdo de Cotagdo para
Transportadores.

2. Na guia Status, marque a opc¢ao Started e verifique a Data de Inicio Real.
3. No campo Exp Finish cligue em =, selecione a Data de Término

Esperada e entédo clique em Select.

NOTA: Ap6s o calculo do cronograma € recomendavel que os valores nos
campos de Exp Finish sejam apagados. Uma data de Exp Finish pode se tornar
uma restricdo para uma atividade reprogramada.
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21.5. Calculando o Projeto

7

Agora que tudo que foi realizado ja foi registrado, € preciso calcular o
cronograma baseado na nova Data Date. Quaisquer atividades que estejam
atrasadas irdo atrasar suas atividades sucessoras, oOu seja, Serao

reprogramadas automaticamente.

Schedule |
@  cancel
Project(=s) to schedule

| 1
} Schedule
Currert Data Date I 27-Movy-08 I
[  Wiew Log

Project Forecast Start Date I Helg
[~ Set Data Dateand Flanned Start to Praject Forecast Start during scheduling [ Options. ..
[ Logta file

F:U\rquivos de programas'Primavera'Project Managemerrél

FI1G. 14 — DefinaZconfirme a Data Date antes de calcular

® Exercicio: Calcule o projeto utilizando a nova Data Date:
1. No menu Tools, cliqgue em Schedule.
2. Selecione a Data Date Atual, no campo Current Data Date.

3. Clique em Schedule.
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21.6. Andlise dos impactos das atualizac6es e reprogramacoes

A atualizacdo do projeto pode gerar atrasos ou adiantamentos no seu
cronograma. Vamos avaliar o impacto da atualizacdo do projeto:

1 - Verificar se a Project Baseline assinalada € a correta (deve ser igual a
Baseline Meta aprovada):

r 1

Assign Baselines [X|
Project | o ik |
|Sistema Tranzportador ﬂ 0 Cancel

Project Baseline

j Helg

|Sistema Tranzportador - B2

Lzet Bazelines

Primary

Secondary

|~:Nu:une:~ -

2 - Inserir no seu layout as colunas: Variance — Bl Project Finish Date e
Variance — BL Project Duration:

=2 Columns rg|

“ Available Optians Selected Options 4 oK

i odes - Global Activity ID

4+ Activity Steps » Adi\.-'it: Mame 0 Cancel

+  Costs e - BL Project Finish Date

+ Dates » watiance - BL Project Durstion E Apply

+ Durations Wariance - BL1 Duration

+  Earned Valus Activity Type Copy From...

+  General 4 Crigirial Dur stion

4 Lists Start

¥ Mutigle Flost Paths vy Finish P Defaut

+  Mumber of Sctivities Budgeted Labor Units '

+  Percent Completes Predecessors L) Bt S,

+ Project Codes Successors

+  Timesheet Feedback Help

+ Units

+ Uszer Defined
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3 - Variance Finish Date # zero. Significa que a data de término da atividade

sofreu atraso (-) ou adiantamento (+):

2 Primavera : Transp (Sistema Transportador)

4 -
ou

Edit Wiew Project Enterprise Tools  Admin Help

Activities .
BEE-F ODBELERZ i TE @EY

Fitter: &l &ctivities

Yariance - BL
Project Duration

= Layout: 1- Organizado por WBS
Activity ID Activity Mame

“ariance - BL
Project Finizh Date

= Sistema Transportador
Projeto e Engenharia

m Frojeto do Sistema 2d 2d
I C | Revizdo e Aprovacio do Fr... -1d -1d
CS430 Preparacio dos Desenhos d.. 0d 0d

CS440 Revisdo e Aprovagdo doz ... -ad -ad

Variance Duration # zero. Significa que a duragcdo da atividade foi superior (-)
inferior (+) a duracéo planejada:

2 Primavera : Transp (Sistema Transportador)

File Edit Miew Project Enterprise  Tools  &dmin Help
| Activities
BE- OB kLREk o

w Layout: 1- Organizado por WBS
Activity 1D Activity Mame

T

Fitter: &l Activities

Yariance - BL
Project Duration

atn ©

- :

“ariance - BL
Project Finizh Date

= Sistema Transportador

Projeto e Engenharia -3d -3d
CS300 Projeto do Sistema 2d 2d
Csa0 Revisdo e Aprovacdo dao Pr... -1d -1d

Preparagio dos Dezenhos d...

Y330 2 .I':'l.l:lrlj'-.-'al;ﬁl:l dos [0...

0d 0d
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5 - Inserir as colunas BL Project Finish, Finish e Variance Project Finish Date no
seu layout:

3

E2 Columns

 Bvailable Options Selected Options o DK
Activity Codes - Glabal i
+ Activity Steps » Adw'w o 0 CEMCE
+ Costs
1 Dates M = Apply
+ Durations
+ Earned alus Copy Fram...
+ Feneral 14
+ Lists
#  Multiple Flost Paths “ b Detaut
+ Mumber of Activities Bl Edit Column..
+ Percent Completes
+ Project Codes
+#  Timesheet Feedback Help
+ Unit=
+ User Defined

6 - A primeira linha (suméario do projeto) indicar4 se o projeto ira ser impactado
pela atualizagdo. Neste exemplo o projeto antecipara 4 dias:

3 Primavera : Transp (Sistema Transportador)

BE -5 DELBIIZ =Mm T & B8
| Friner:r VAIIV rrf;\;c;trivi!iesr
BL Project Finish |Finish

|

v Las{ot&: 1- Organizadb por WBS
| Activity ID Activity Name

Variance - BL
Project Finish Date

30-Oct-01 26-0ct-01

= Sistema Transportador

- Projeto e Engenharia 20-Apr-01 13-4pr-01 A 1d
CS300 Projeto do Sistema 16-Mar-01 20-Mar-01 A -2d

CS310 Revisdo e Aprovagao do Projeto 28-Mar-01 27-Mar-01 A 1d

CS430 Preparagdo dos Desenhos do Transpo... | 11-4pr-01 11-4pr-01 & 0d

CS440 Revisdo e Aprovagdo dos Desenhos d... | 20-4pr-01 19-4pr-01 A 1d

- Aquisi¢do 24-Jul-m 20-Jul-0 4d
= Transportadores 28-Jun-01 26-Jun-01 2d
CS400 | Preparagdo e Solicitag3o de Cotagdo ...  08-May-01 04-May-01 2d

CS410  Revisdo das Cotagdes de Transportad...  10-May-01 08-May-01 2d

C5420  Assinatura do Contrato 11-May-01 09Map01 2d

CS450  Fabricagdo e Entrega dos Transportad... | 28-Jun-01 26-Jun-01 2d

= Treinamento 24-Jul-01 20-Jul-01 4d
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21.6.1. Andlise dos impactos no prazo do projeto.

Esta visdo facilita o acompanhamento dos prazos estimados e realizados do
projeto e indicadores de performance (Schedule % Complete e Performance %
Complete).

1- Para facilitar o acompanhamento dos prazos, vamos criar um layout:

Clique Columns il para selecionar as colunas do novo layout:
Selecione as colunas conforme figura abaixo:

“ Myailable Options Selected Options
+ Activity Steps 4 Activity Name 0 Cemes
+ Costs Duration % Complete
+ Dates 12 Schedule % Complete i & Apply
+ Durations Performance % Complete
+  Earned Value BL Project Start Copy From...
¥ General 4 BL Project Finish
+ Lists Start
§  Multiple Float Paths e Finish b Defout
¥ Mumber of Activities “ariance - BL Project Finish Date )
. Percent Completes BL Project Labor Liits B Edtt calumn...
= Project Codes BL Project Monlabaor Units
+  Timesheet Feedhack Help
+ Units
+ Uszer Defined

2 — Salve o layout criado

3 Primavera : Transp (Sistema Transportador) E]El@
File Edt ‘iew Project Enterprise Tools Admin Help
(Activities — tF ©
BE-® DELBBL S i T B ot
| Fitter: All Activities 0
Activity ID Activity Name Duration % | Schedule % |Performance % |BL Project BL Pro[ed Start Finish Variance - BL | BL Project BL Project x
Complaﬁe Complete Complete | Start Project Finish | Labor Units Nonlabor -
2 | %|05Feb01 | 30-0ct01 ‘ 05Feb-0 c | &
= Projeto e Engenharia 100% 0% 0% 05Feb01  20- HApr01  05-Feb-01A 19:Apr01 A 1d 587h Oh
O N 2 N N [ (L5 D5Fsb01 4| 20MarD1 &
C5310 Revlsao eAprovagao doPr.. 1[][]/ 100/ 100/ 19-Mar-01 28 Mar-01  19-Mar-01 4 27-Mar-01 & 4h Oh 8
C5430 Preparag&o dos Desenhos ... 100% 100% 100% 29Mar-01  11-4pr-01 | 29-Mar-01 4 11-Apr-01 4 Ud 80h Oh
CS440 Revis3o e Aprovagdo dos ... 100% 71.43% 100% 12-4pr-01  20-4pr-01  12-4pr01 A 19-4pr-01 A 1d 83h Oh %
- Aquisigao 0% 0% 0% 23-Apr01  24Jul01  19:Apr01  20Jul01 4d 476h oh &
= Transportadores 0% 0% 0% 23-4pr01  28Jun01 194pr01  26-Jun-01 2d 332h oh =
CS400  Preparag3o e Solicitagdo d... 0% 0% 50% 23-4pr-01  08-May-01 13-4pr-01 04-May-01 2d 48h Oh "}
CS410  Revis3o das Cotages de T... 0% 0% 0% 09May-01  10-May-01 07-May-01  08-May-01 2d Sh Oh =
CS420  Assinatura do Contrato 0% 0% 0% 11-May-01  11-May-01 09-May-01 | 03-May-01 2d 4h Oh o
CS450 Fabricagdo e Entregados T... 0% 0% 0% 14-May-01  28Jun01  10-May-01  26-Jun-01 2d 272h Oh
= Treinamento 0% 0% 0% 2%Jun01  24Jul01  27Jun01  20-Jul01 4d 144h Oh
CS770  Manuais de Operagio 0% 0% 0% 29Jun01  24Jul01  274Jun-01 | 20-Jul-01 2d 144h Oh
- Servigos no Campo 0% 0% 0% 29Jun01  300ct01 27Jun-01  26-Oct-01 4d 625h Oh
CS800 Concluso do Sistema Tran... 0% 0% 0% 30-0ct-01 26-0ct-01 2d Oh Oh
- Instalagio 0% 0% 0% 29Jun01  160ct01 27Jun-01  12-Oct-01 4d 581h Oh
CS700  Instalag&o do Transportado... 0% 0% 0% 29Jun-01  16Jul01  27Jun01  124Jul01 2d 96h Oh
CS5710  Instalago do Transportado... 0% 0% 0% 17-Jul-01 26-Jul01  13Jul01 24-Jul-01 2d Bdh Oh
CS5720  Instalag3o do Transportado... 0% 0% 0% 27Jul-01 08-Aug-01  25Jul-01 06-4ug-01 2d 72h Oh
CS730  Instalag3o do Transportado... 0% 0% 0% 09-4ug-01  22-Aug-01 07-Aug01  20-4ug01 2d 80h Oh
CS740  Tubulag3o de Campo 0% 0% 0% 13-Sep-01  26-Sep-01 11-Sep01  24-Sep-01 2d 118h Oh
C5750  Cabeamento de Campo 0% 0% 0% 13-Sep-01  26-Sep-01 11-Sep-01  24-Sep-01 2d 118h Oh
CS760 | Pintura de Campo 0% 0% 0% 11-0ct01  16-0ct01 09-0ct01  12-Oct-01 2d 32h Oh
- Testes de Campo 0% 0% 0% 17-0ct01  29:0ct01 150ct01  25-0ct-01 4d 44h Oh
CS305  Partida & Ajustes do Sistema 0% 0% 50% 17-0ct01  230ct:01 15-0ct01  25-0ct-01 2d 44h Oh
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21.6.2. Andlise dos impactos no esforco do projeto.

Esta visdo permite acompanhar o esfor¢o estimado e realizado do projeto.

1- Para facilitar o acompanhamento do esforco, vamos criar um layout:

Clique Columns il para selecionar as colunas do novo layout:
Selecione as colunas conforme figura abaixo:

 Available Options Selected Options 4 ok
+ Activity Codes - Global
+ Activity Steps » Bctiviy Name 0 Cancel
+  Costs Duration % Complete

» Schedule 9% Complete i
+ Durations BL Project Start
¥ Earned Value BL Praoject Finish Copy From...
+  General 1 Start
T List= Finish
¥ Muttiple Float Paths “ :gua: ?éﬁh b Defat
T ual Finisl

: Lt‘:zt;i; zfoi?l;::s BL Project Total Cost B Ecit Calumn...
= Project Codes BL Project Labor Units
#  Timesheet Feedback Help
+ Units
+

User Defined

2 — Salve o layout criado e analise as informacgdes.

3 Primavera : Transp {Sistema Transportador) g@@
File Edit View Project Enterprise Tools Admin Help
et = o .
ctivities = 2t 9
5" DELBBL5 ] Y B Hme ]RE
IR = - reananenis oo picetos Fiter: A1l Activities ) 0
Activity ID Activity Name. BL Project Total| BL Project x
IE)II Cost [ Labor Units.
jlﬁ = Sistema Transportador 8 3 -Feb-0 01 |C ct-01 1\35 Feb-01 ‘ &
- Projeto e Engenharia 100%  9555% 05Feb01 204pr01 05FebD1A 134pr01A 05FebD 13:4pr01 $15.951.68
— CS440  Revisdo e Aprovagio dos . 100% 71.43% 124p01  204pe01 124pr014 134pe01A  124pr01  13:4pr01 $2,483.08 3h
bl CS430  Preparagio dos Desenhos ... 100% 100% 29Mar01  T1-4pr01 23MarD1 A 11-4pr01A | 23Mar0l | 11:4pr01 $2,400.00 8h g
E CS310 Revisdo e Apiovago doPr... 100% 100% 19Mar01 | 28Mar01 19Mar01 & 27-Mar01 A 13Mar01 | 27-Mar-01 $2,153.60 84h
FIl [ [ csaw 100% 100%| 05Feb01 | 16Mar-01 | 05Feb-01 A [20Mar-01 A 01 [20Mar01 | $8.52000(  380h] &
=l B- Aquisicio 0% 0% 23Apr01  24ul01  19:4pr01  204ul01 $18,141.60 ah &
IT:I = Transportadores 0% 0% 234pr01  28JunD1 194pr01  26Jun0l $1,296.00 wh &
e 5450  Fabricagdo e Entrega dos T... 0% 0% 14May01  28Jun01  10May01  26Jun01 $0.00 2720wy
s £5420  Assinatura do Contiato 0% 0% 11-May01  11-Map01 03May01 | 03May01 $64.00 h =
CS410  Revisio das Cotagdes de T... 0% 0% 09May01  10May01 07May01 | 08:May01 $176.00 oo
£S400  Preparagdo e Solicitago d... 0% 0% 234pr01  08Map01 194pr01 | 04-May01 $1,056.00 48h
= Treinamento 0% 0% 2%Jun01  24ul01  27Jun0l  204ul01 $16.845.60 144h
CS770  Manuais de Operagdo 0% 0% 2%Jun01 2401 27un0l  204ul01 $16,845.60 144h
- Servigos no Campo 0% 0% 23Jun0l  300ct01 27Jun0l  260ct1 $13927.97 625h
£S800  Conclusdo do Sistema Tran.. 0% 0% 300ct01 26-0ct01 $0.00 oh
- Instalagio 0% 0% 2%Jun01  160ct01 27undl  12-0ct01 $12,935.99 581h
CS760  Pintura de Campo 0% 0% 11-0ctdl  160ct01  030ct01 | 12-0ct01 $640.00 32h
5750 | Cabeamento de Campo 0% 0% 135ep01  26Sep01 11Sep01  24-Sep 1 $2,247.93 118h
CS740  Tubulag3o de Campo 0% 0% 135ep01  26Sep01 11Sep01  24-Sep i $2,247.93 118h
C5730  Instalag3o do Transportado. 0% 0% 034ug01  22:4ug01 074Aug0l  204ug0l $2,000.00 80h
£5720  Instalag3o do Transportado. 0% 0% 27Jul01  084ug0l 25Jul0l  0B-AugOl $1,800.00 72h
CS710  Instalag3o do Transportado. 0% 0% 17Jul01 26301 13Jul0l  24Jul01 $1,600.00 6dh
C5700 | Instalagdo do Transportado. 0% 0% 23Jun0l  16JukDT | 27dun01  12:ul01 $2.400.00 96h
=l Testes de Campo 0% 0% 17-0ct01  29-0ct-01 15-0ct01  25-0ct-01 $991.98 44h
5305 | Pattida & Ajustes do Sistema 0% 0% 170ct01  230ctd1 150ct01  250ct01 $991.98 44h
Portfolio: All Projects _[User: admin | Data Date: 19:4pr-01 Access Mode: Shared _ Baseline: Sistema Transportador - B2
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21.6.3. Andlise dos impactos no recurso do projeto.

Esta visdo permite acompanhar o esfor¢o estimado e realizado do projeto por
Recurso.

1- Para facilitar o acompanhamento do impacto no recurso do projeto,
vamos abrir um layout existente.

22 Dpen Layout g|

Layout |Llser e
@ 1- Qrganizado por WBS
@ 2- Andlize de Predecessara [ Suces:

Open

Cancel
@ 3- Cronograma Cléssico

@ 4- Organizad por data de inicio

@ &- Qrganizado por localidade acdmin

Apply

@ Acompanhamento de projetos aclmin Delete

@ Clazsic Schedule Analysiz

&l costs - Actual

& Costs - Budgsted

@ Current vz Baseline Schedule Analys admin

% Detault WBS Layaut

Impart

= X #H o

Exzport

Earned “alue - Costs Help
@ Earned Yalue - Yarisnces
@ Group By Status acdmin

@ Rezource Availabilty Spreadshest
.
£ >

)

Com o layout aberto cligue em Resource Usage Spreadsheet i) para concluir
a configuracdo do layout

A visdo de Acompanhamento de Recursos deve apresentar no Display os
seguintes itens selecionados:

Current Project’s Resources

Activity Resource Assignments

Open Projects Only
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Primavera : Transp (Sistema Transportador)

_

@

FHE YvB

) ) Fitter: All Activities
Original

Duration Cost

$16.483.68

.00

CS310  Revisdo e Aprovag... $2,153.6

CS430  Preparagdo dos De... 10d $2.,400.00 100% 100
CS440  Revisdo e Aprovag... 7d $2,488.08 100% 100
-~ Transp.Aquis Aquisi... 91d $18,141.60 291% 0
= Transp.Aquis.Transp Tr... B8d $1,296.00 40.74% 1]
CS540I Preparagdo e Solici... 12d $1,056.00 50% 1)
CS411 Revisdo das Cotag... 2d $176.00 0% 1)
C542 Assinatura do Contr... 1d $64.00 0% 0
CS45! Fabricagdo e Entre... 34d $0.00 0% 0%
1< >

Eiudééied Total |Performance % | Duration ‘ﬁ F

Q&
=
| apr1s | apr22 | mpr2s | Mayos | x
T|F|S[S|M|T[W|T|F[S|S|M[T|W|T[F|S|SIM|TW|T|F|S[S[M|TW|T|F|S *
I ¥ 13:4pr-01 &, Transp.ProjkEng Projeto e Engenharia
Preparagdo dos Dgsenhos do Transportador &
I Fcvis3o e Aprovacdo dos Desenhos do Transportador g
v &
\ =
EEee——————————— Preparacdo e Solicitag: L]
B Revisdod: =
B Assinat
ol

<

v Display: Current Project's Resources
| Resource ID Resource Name

Orlando

e
-8 Dep' 25-0ct-01
= & Jos250ct01
= & ' 250ct01
& 194001 4
& 250ct01
= 04-May-01
& 08-May-01
& 20-Mar-01 A
= %] 111-4pr-01 &
& 11-4pr-01 A
= & 120Jul01
& 27-Mar01 &
& 19401 A
& 20Jul01

Edson Madeira
Ar Ambiente Ltda

A

| Display Activities for selected...

I Resource |~ Assignments

|

_|Portfolio: All Projects [User: admin | Data Date: 13-Apr-01

Salve o0 novo layout.
Analise as informacgdes.

| | Remaining Units |r 15

v Display: Open Projects Only

Apr 22

4h

4h Ahdh 4k dh 4t Ahdh b dh 4t

4hdh

Baseline: Sistema Transportador - B2

Access Mode: Shared
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Analisando a Curva S
Para analisar o avango do projeto e a curva S, ap0s ter atualizado as atividades,
vocé poderd visualizar tanto a curva de previsto (Budgeted), como de realizado

(actual). Para tanto, deverd configurar para que os valores acumulados sejam
considerados para a curva.

Siga 0s passos a seguir:

1. No Diret6rio Activities, clique em [ (Activity Usage Profile).

et By - o .
Activities 2l e a=d
BE-sr LB R s FHE vB g &) Qo
v Layout: Default WBS Layout Fitter: All Activities
Activity D Activity Name Al 2001 200 A

7 kb ' Mar | Apr | May | Jun | Jul | Aug | Sep | Oct | Nov | Dec Janr
A

Transp Sistema Transportador
CS200 Inicio do Projeto

Inicio do Projgto

CS800 Conclus3o do Sistema Transportador
-1 Transp.Proj&Eng Projeto e Engenharia ey  26-Sep-01, Transp.ProjtEng F
CS300 Projeto do Sistema jeto do Sistema
CsS310 Revis3o e Aprovagdo do Projeto Revisdo e Aprovagdo do Projeto
CS430 Preparagdo dos Desenhos do Transportad Preparagdo dos Desenhos do Tre
. Revisdo e Aprovagdo dos Desenhos do T Revisdo e Aprovacdo dos Des

—— [,
P— 04-Dec-01,
Preparag3o e Solicitagdo «
Revis3o das Cotacdes d ¥
>

- Transp.Aquis Aquisicao
-l Transp.Aquis.Transp Transportadores
CS400  Preparagdo e Solicitag3o de Cotagdo para

rs41n Revis&n das Catanfes de Transnartadnres ¥ |

|£
| -~ Display: Open Projects Only \

‘iA

200.00h Labor Units
[ Budgeted
160.00n - | M Actual

[H Remaining
120.00h
80.00h
Show Usage for
Al activities " Selected activities 40.00n

Disp\gy Activities for selected...

b [ Mar [ Apr [ May [Jun | Jul [ Aug
2001

/ -

Sorrentrroject

POt Dt b e et resshtodeStrared

2. No gréfico, cligue com o botdo direito do mouse para abrir a caixa de
configuracdo do grafico, “Activity Usage Profile Options”.
3. Marqgue para visualizar os valores acumulados, conforme figura:
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Usage Profile Options

Data Graph w oK
Dizplay Fitter for Bars/Curves @ Cancel
¢ Cost [v Labor -
i+ Unitz [~ Monlabor I—LI | Apply
[~ Display Actual and j
Earned Value using r hd
Financial Period data Help
/@ar&muwes \
/ By Date Curnulative Color
Baseline r I
Budgeted v v
\ Actual v v

\Remaining
Show Earn alug Lurves

Planned Value Labor Units:

-

L

Earned Value Labor Units

-

Estimate at Completion - Labor Units. l_

4. Cliqgue em Apply e em OKk.
5. Visualize e analise as curvas geradas para previsto, real e remanescente.

Activities o R
DE- DELBBzs FOAE YB BEe Q=

* Layout: Default WBS Layout ;Finer: All Activities
Activity D Activity Name Al 2001 [ 2002 &
7} Mar | Apr | May I Jun | Jul [ Aug | Sep | Oct | Nov | Dec I Jan | Fei=

= Transp Sistema Transportador v
CS200 Inicio do Projeto Inicio do Projgto
C5800 Conclus3o do Sistema Transportador

- Transp.Proj&Eng Projeto e Engenharia =Y 26-Sep:01. Transp.ProjtEng Frojeto

CS300 Projeto do Sistema jeto do Sistema

CS310 Revisdo e Aprovagdo do Projeto Revisdo e Aprovagdo do Projeto
CS430 Preparagdo dos Desenhos do Transportad Preparagdo dos Desenhos do Transporl
. CS440 Revisdo e Aprovagdo dos Desenhos
Tommmm Amisic Amuoiciaia Decl ¥
3 )
v Display: Open Projects Only \
Labor Units
| 200.00h [ Budgeted 2000.00h -
W Actual
160.00h - | B Remaining 1600.00h -
i 120.00h 1200.00h -
80.00h | 800.00h -
Show Usage for
| 40.00h 400.00h -
¢ Al activities " Selected activities
Display Activities for selected... |
I~ Time Period Mar | Apr | May I Jun Jul Aug

2001
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LIGAO 22 - Trabalhando com Tipos de Progresso %b:

Para a consideracdo do progresso de atividades no P6 existem trés formas.
Originalmente o P6 adota para o Tipo de Progresso % a duracédo da atividade,
gue é a forma mais simplista e, também, é o padrdo do MS Project. Porém, esta
forma, € a que esta mais sujeita a distor¢des.

O Tipo de Progresso %, também, é o valor que sera utilizado para o calculo do
Earned Value de cada atividade, portanto, € uma consideracdo a ser adotada
com muito critério.

Vejamos alguns exemplos caso a caso:

22.1. Duration

= Originalmente tenhamos uma atividade denominada “Mobilizagdo” com 10
dias de prazo para ser executada. Iniciando em 1 e terminando em 10.

E3 Primavera : PROG (Progresso)

File Edit View Project Enterprise Tools Admin Help
Activities 4« » s

ClBE- DELBERBRas FHAE YE Bue R
81| - Layout Defaut wes Layout Fiter: All Activiies 0
Activity ID Activity Name Original | Percent Duration % Mav 12 | Mar 19 | Mar 26 X
= Duration | Complete Type | Complete | [Ty [Thr[Frifsat] s [M [ T [withe]Frifsat] s TM [ 7 [wthei ©*
e jf= PROG Progresso 10.0! 0% v ¥ 27Mar06, PF &
=1 A1000 Mobilizagio 10.0{ Duration % I Mobilizag o
B s
B\« slle > g
@_ General lstatus IResources IPredecessovs |Successors [Codes |l\h€book ISteps IFeedback IWPs & Docs IExpenses ISummary | S/
()
ol Activity 41000 [Mobiizagéo Project PROG =
il » =
b Activity Type Duration Type % Complete Type Activity Calendar =

[Task Dependent v | [Fixed Unitsime = | [purstion < P 7 dias por semana - 8 hrs dia__| a

WBS Responsible Manager Primary Resource

FE PROG Progresso .| [Hidra Participagées I |

Portfolio: All Projects  User: admin Data Date: 17-Mar-06 Access Mode: Shared  Baseline: Current Prc

= Imaginemos que no inicio do 6° dia é feita uma atualiza¢@o e tudo ocorreu
de acordo com o planejado. Neste caso haveriamos iniciado de fato em 1
e faltariam 5 dias para concluir, logo 0 % de avanco seria 50%;
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3 Primavera : PROG (Progresso)

File Edit View Project Enterprise Tools Admin Help
| o« ” y
Data date” alterado representando o 4 & F @
inicio do 6° dia. BEe |
7 Layout: Default VWBS Layout Filter: All Activities
Activity ID Activity Name Original | Percent Duration % | | Mar 19 | Mar 26 x
Duration | Complete Type | Complete | | TFri [Sat [Sun [Mon[Tue wpnr[Fri [et [sunon[Tuew T “*
= PROG Progresso | v ¥ 27Mar 05 F b
s - s T -
41000 [Mobiizagio Mobilizago
< >||£ > A
General |Status IResources |Pvedecessors |Successors |Codes INmebook ISteps IFeedback IWPs & Docs IExpenses ISummary I 3‘
Activity (21000 |Mokilizagéo Project |PROG =
Duration Status v Labor Units :
Original 10 v Started ﬁ?-Mav-OS .| Duration % 50% Budgeted 0 o
Actual 5 [~ Finished ﬁ7»Mav-DE ...| Suspend Actual 0
Remaining 5 Exp Finish ...| Resume Remaining 0
At Complete 10 At Complete 0
Constraints
- ——— —
Portfolio: All Projects  User: admin Data Date: 22-Mar-06 Access Mode: Shared  Baseline: Current Prc

« Continuando com o mesmo exemplo, digamos que a atividade tenha de
fato iniciada no terceiro dia, mas permanecesse com o0s 5 dias

remanescentes. Verificaremos que o0 % de progresso continuaria 50%;

3 Primavera : PROG (Progresso)

File Edit VYiew Project Enterprise Tools Admin Help
i o] S 1
ctivities S 4 ) &P @
|l BE- DELBRBR.s FHE YTE B85 /Y
8| Layout Defaut wBS Layout Fiter: A1l Activities 0
Activity ID Activity Name: Original | Percent Duration % | | Mar 19 Mar 26 x
W IThr I Fri ISat ISun IMon[Tuel w I ¥
_I'E = PROG Progresso 50% ¥ 2T Mar06 F b
A1000  [Mobiizagio | 0[Duwaton [ 50%]| N M obiizago
facl .
E] |
= ¢ sla @) > g¢
a | General |Siatus |Resources |Predel:essovs |Successovs ICodes |Ncﬂehnnk |Steps |Feedback |VVPS & Docs |Expenses |Summary | e‘
)
Wil Activity [21000 [Mobiizagéo Project |PROG -
Duration Status * Labor Units :
Original vV Started ﬁS-Mar-OS .| Duration % 50% Budgeted 0 a4
Actual |~ Finished E?-Mar-ﬂs ...| Suspend Actual 0
Remaining Exp Finish .| Resume Remaining 0
At Complete At Complete 1)
Constraints
———— —
Portfolio: &Il Projects  User: admin Data Date: 22-Mar-06 Access Mode: Shared  Baseline: Current Prc

« Observe que a duracdo ao final da atividade sédo 8 dias, resultado da
soma do realizado mais o remanescente (3+5), e a original permanece
em 10 dias, ou seja, ndo importa quanto ja haja de realizado, pois o
célculo do % de duragéo € o seguinte:

% da Duragéo = (Duracéo Original — Duracdo Remanescente)  10q
Duragéo Original
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- Entretanto, hd um caso no qual % de Progresso em funcdo da duracéo
fica sem sentido. Imagine se ao invés de informar que restam 5 dias, for
informado que ainda restam dez, ou mais, dias para concluir;

3 Primavera : PROG (Progresso)

File Edit VYiew Project Enterprise Tools Admin Help
=) Toog e . e ——asd
| Activities i 4 » s
[ — — = .
|2 DE- 5 DEbBRBLs FOE YE B&® /AR
81| Layout Defaut WES Layout Fiter: All Activities O
Activity ID Activity Name Original |Percent Duration % | I Mar 19 | Mar 26 x
]| Duration | Complete Type | Complete | | TFri [Sat |Sun Mon[Tue [ w [Thr [Fri [Sat [Sun Mon[Tue[w [ “*
| s 1] 0% | v &
‘ A1000  [Mobiizagdo ——
]
B 8
e sle > g
\
| General |Status |Resouvces |Predecessnrs ISuccessnvs |Codes |Nmebnok |Steps |Feedbeck |WPs & Docs |Expenses |Summavy | aﬁ
-3
‘ ol Activity [21000 |Mobiizagéo Project [PROG =
| ¢_|] Duration Status 7 Labor Units :
| Original 10 v Started 3-Mar-06 (| Duration % 0% udgeted 0 a
Actual 3 [~ Finished p1 -Apr-06 _J Suspend _J Actual 0
Remaining 10 Exp Finish ...| Resume Remaining 0
At Complete 13 At Complete 0
Constraints
- g 3 —
Portfolio: All Projects  User: admin Data Date: 22-Mar-06 Access Mode: Shared  Baseline: Current Prc

O resultado é que, apesar da atividade ja ter sido iniciada estando em
pleno transcurso, a impressdo que se tem € que nenhum servigco foi
executado pois 0 % de Progresso esta com 0%. Entdo, seria o caso de
adotar um outro critério para mensurar 0 % de Progresso da atividade.
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22.2. Units

+ Consideremos que em nosso critério de avaliacdo de % de Progresso de
atividades, as unidades sejam um melhor avaliador. Imaginemos uma
atividade denominada “Concretagem das bases”, na qual esteja previsto

um prazo de 10 dias com um esforco de trabalho para 100 m3 de
concreto, previstos originalmente, para a execucéo de toda atividade. °

23 Primavera : PROG (Progresso)
File Edit VYiew Project Enterprise Tools Admin Help

Activities <« 2% 9
HE-5 DELBB.s FHE YEB e |/RY

7 Layout: Default VWBS Layout itter: All Activities D

Activity ID Activity Name Origingl | Percent i ] Mar 12 ] Mar 19 Mar 26 x

Duratioyy | Complete Type |} Complete | [Tm [T [w] T [Fri[s[s [M[T[w[T[Fi[s|s[m]T[w]T]ri "

= PROG Progresso v ¥ 27Mar 05, FF &

[ [Aoin ] % — Y
£ 2

General |Status |Resources |Predecessors |Successovs |Codes INoéQook |Steps |Feedback |WPs & Docs |E><penses |Summarv | g{

N

Activity (21010 |concretagem ‘ Project [PROG of

Activity Type Duration Type % Complete Type ity Calendar Lol

ITask Dependent L‘ |F|xed Units/Time U dias por semana - 8 hrs dia _J -]

wWBS Responsible Manager Timary Resource =

[ PROG Progressa .| [Fira Participagées (8 5| et |

Portfolio: All Projects  User: admin Data Date: 17-Mar-06 Access Mode: Shared  Baseline: Current Prc

« Facamos uma atualiza¢do no inicio do 6° dia e tudo, em termos de prazo,
ocorreu de acordo com o planejado. Entdo ainda restam mais 5 dias para
a conclusdo da atividade, porém, o % de Progresso agora € em funcdo

das unidades. Entdo, digamos que foram consumidos 30 m3 de concreto
e a quantidade ao final permanece em 100 m3- 13

° Para 0 nosso exemplo, este esforco de trabalho ndo esta vinculado a um registro de
recurso nem a um cargo (Role) e é unidade diferente de médo de obra (Nonlabor).
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B3 Primavera : PROG (Progresso)
File Edit View Project Enterprise Tools Admin Help

| Activities « 2% @
BE-9% DBELBRag FOE YE BE® R

 Layout: Default WBS Layout itey MTONGled Fiter)1 0

| Mar 19 | Mar 26 x

Complete | [TY [ri[s [s[m]T [w]T[ri[s|smM]T[w]T]ri][s]

[ ¥ 27Mar 05, PROG Prc &

v
ﬁ [——— Concretagem de Base
>

2|83 e
General ISiatus [Resources IPredecessors |Suv:cessors ICodes INmehnok |Steps IFeedback IWPs & Docs |Expenses ISummary | g
S Activty [a1020 |concretagem de Bases Project [PROG &
J'i’_'[ Duration Status v Nonlabor Units :
||| originel W Stated  fi7Mar0s | =
Actusl [T"5 | I Finished p7Mar05 | Suspend ] }
Remaining ]—5- Exp Finish ’—_l Resume '—_[ Remaining
stcompiete [ 10 At Complete 100
Constraints
Total Float 1—10 Primary m Secondary [—_]
Free Float I—m Date ’ﬁ Date '—_]
Portfolio: &1l Projects  User: admin Data Date: 22-Mar-06 Access Mode: Shared  Baseline: Current Prc

Resultou num % de Progresso de 30% pois o calculo agora é:

s = Unidades Realizadas , 10

% Executado das Unidade
Unidades ao Final
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22.3. Physical

= Seguindo em nosso exemplo, imaginemos que exista uma outra atividade
(“Concretagem de Bases”) com 0s mesmos parametros de prazo e
unidades e, apesar de jA haver transcorrido 50% do prazo e 30% das
unidades ja consumidas, vocé saiba que a atividade esta somente com
20%. Poderiamos supor que sdo num total de 5 bases iguais a serem
concretadas e apenas uma esteja finalizada ao final do 5° dia, e os 100

m3 totais estimados originalmente ndo seja confiavel para efeito de
parametro de avanco. Entdo é necessario um outro critério para o % de
Progresso da atividade que ndo esteja vinculado ao tempo nem as
unidades. O P6 oferece a possibilidade da adocédo do critério fisico;

3 Primavera : PROG (Progresso)

File Edit View Project Enterprise Tools Admin Help

‘ |Physica|

j 77, 7 dias por semana - 8 hrs dia _J

| Activities . ©
BE-% DELBBRLs FHE YE BE® AR
v Layout: Default VWBS Layout Fitter: All Activities D
Activity ID Activity Name Pfcent Units % [ | Mar 12 | Mar 19 [ Mar 26 x
Duration {Complete Type i X
m PROG Progresso ‘ 0% e ———————— 57 o06, PF 40
Concretagem de [ Concretagem
jases
< N sle >
General IStatus IResuurces IPredecessors |Successovs |Cudes |I\$ﬂouk ISteps |Feedba|:k |WPs & Docs IExpenses ISummary | g
Activity (41020 |concretagem de Bases Project [PROG &
e
Activity Type Duration Type &ctivity Calendar o
Task Dependent v ixed Units/Time =
WBS Responsible Manager fr |

Primary Resource

ﬁ PROG Progresso _J |Hidra Participagdes

[8

Portfolio: A1l Projects  User: admin

Data Date: 17-Mar-06

Access Mode: Shared  Baseline: Current Prc

» Desde que a atividade esteja iniciada, vocé pode atribuir o % de
Progresso que melhor represente o avanco da atividade sem, com isto,
interferir no prazo remanescente ou nas quantidades da atividade.
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3 Primavera : PROG (Progresso)
Fl!e Edlt View Project Enterprise Tools

Admin  Help

Activities M )
| BE-5 DELBER FliE YB B&® /A
v Layout: Default WBS Layout Filtef All: (Uriled Fitter)1 D
Activity ID Activity Name Origipal Percent Units % Mar 12 I Mar 19 X
Duration | Complete Type || Complete | [on [Tue [ w [Thr [ Fri [Sat [Sun [Mon [Tue [ wi [The [ Fri [Sat jsw %'
ﬁ e
S || 2208
General |Status | |-—. ICodes |Notebook |Sleps |Feedback |WPs & Docs |Expenses |Summary | &
Activity 41020 |concretagem de Bases Project [PROG ¢
Duration Status “ Lahor Units :
Original [ 10 | ¥ Stated  fiTMar05 _|Physical% | 20% | Budgeted 2
Actual I—s I Finished Wl Suspend ’—_J@ o |
Remaining {—s Exp Finish Remaining
stcomplete [ 10 At Complete 150
Constraints
Total Float T o) jiffeEHA < None = ~ | Secondary
Free Float [ Cale ’—__l et ’—__!
Portfolio: All Projects  User: admin  Data Date: 22-Mar-06 Access Mode: Shared  Baseline: Current Prc

« Entretanto, esta consideracdo deixa o critério de avaliagcdo de progresso
de forma muito subjetiva, pois ndo ha nenhum vinculo prévio que limite a
avaliacdo do avanco da atividade.

« Entdo, para resolver essa imprecisdo, o P6 possibilita a que o % Fisico
seja vinculado a passos (Steps).

22.4. Percentual de desempenho do projeto (Performance %6

complete)

+ Até este ponto, vimos que existem trés possibilidades para determinar o
% de Progresso das atividades, entretanto, ha a necessidade de se
adotar um deles para que reflita o avanco do projeto.
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B3 Primavera : PROG (Progresso)

File Edit View Project Enterprise Tools Admin Help
Activities = < o
DBE-5 oBb@BBbs FOIE YTE A&® ]
7 Layout: Default WBS Layout Fiter Any. (Untitled Fiter)1 0
Activity D Activity Name Original | Duration % fad X
= PROG Progresso &
~ AI000  |Mobilzagio | L
A1010 Concretagem 10 50% 30%
A1020 Concretagem de Ba 10 50% 30% 40% Physical @ 8
< 2L > &
Portfolio: All Projects  User: admin Data Date: 27-Mar-06 Access Mode: Shared  Baseline: Current Prc
File Edit View Project Enterprise Tools Admin Help
Activities ‘ . O
HlBHE-5 DELBRBL s FHE YTE Ba® RIS
8 v Layout: Default WBS Layout Fitter Any: (Untitled Fitter)1

Physical % |Performance % |12 | Mar 19

41000 [Mobiizagdo [ 0]

A1010  Concretagem 0 50%

A1020 Concretagem de Ba.. 10 50% 30% 4%5\) 40% [ Conc 8
< 2| |£ > a{

Portfolio: All Projects  User: admin Data Date: 27-Mar-06 Access Mode: Shared  Baseline: Current Prc

=2
E

O P6 permite que se adote uma combinagdo dos trés através do
‘Performance % Complete”. Observando as indicagdes da figura
anterior, nota-se que na coluna de % de desempenho é levado em conta
0 avanco do “Tipo de % Executado” selecionado para a atividade.

= A sumarizacdo dos percentuais no nivel superior é feito levando em conta
as formulas de célculo de % de duragdo e % de unidades para as
respectivas colunas. Para o % fisico ndo existe sumarizacdo e para o de
desempenho é levado em conta o custo total de cada atividade.

Por exemplo, tomando como referéncia as trés atividades mostradas na
figura anterior, imaginemos que a ponderacdo para as mesmas seja
conforme a tabela a seguir:

Atividades Avanco Ponderacéao
Mobilizacdo 50 % 20 %
Concretagem 30 % 50 %
Concretagem de bases 40 % 30 %
Avanco resultante € 37%

= Para que simulemos o0 mesmo resultado, basta atribuir “Custos Totais” as
atividades proporcionais a ponderacdo da tabela anterior.™

9 Os custos totais de uma atividade é o resultado dos custos de mdo de obra (Labor
Cost) mais os custos de equipamentos (Nonlabor Cost) mais despesas (Expenses).
No nosso exemplo os custos de cada atividade foi atribuido nas despesas para efeito
do entendimento do processo de calculo.
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Primavera : PROG (Progresso)

File Edit View Project Enterprise Tools Admin Help

Activities ey 9|
Fl e~ cELBRL/E FOE YTE B%X® ]Q
i v Layout: Default VWWBS Layout Fitter: All Activities
Activity ID Activity Name Original | Budgeted Total [Performance % |12 | Mar13 | Mar26 Apr 02 Ao o
Ll Duration Cost Complete | TTTF[slsI T[T [F[s[sMTTIF SlsMTTAT[FIElsMTTF - <
== li= PROG Progresso P | Vt—— 3112105, PHUG Progiessc 9
41000 Mobilizag3o | 10 $20.00 50% 1 Mobilizagdo
= A1010 Concretagem 10 $50.00 30% 1 Concretagem
=8 141020 $3000]  40%] [C———1 Concretagem de Bases
El 8
H]||< SIE: > ¥
= &

Portfolio: Al Projects  User: admin Data Date: 27-Mar-06 Access Mode: Shared  Baseline: Current Prc

22.5. Revisao da Licao

s

O Percentual de Conclusdo da Atividade é utilizado para identificar o
montante de trabalho completado numa atividade. Determina também

s

como a atividade é atualizada. Vocé determina qual € o tipo usara
baseado em como sua organizacdo relata o progresso das atividades.
Ao nivel do Projeto, vocé pode configurar o padrdo para todas as
atividades. Este pode ser alterado para cada atividade.

Teste seus conhecimentos respondendo as questfes abaixo:

1.

Os seguintes tipos abaixo sdo para percentual de concluséo,
exceto :
Unidade

Fisico

Peso

. Duracao

oo

. Verdadeiro ou Falso ( ): Units Percent Comp = (Actual

Units / At Completion Units) * 100.

Verdadeiro ou Falso (___): O tipo de percentual de conclusao
determina como o percentual de conclusdo da atividade é
calculado.

. Verdadeiro ou Falso ( ):O tipo padrédo para percentual de

conclusao é Fisico.

. Verdadeiro ou Falso ( ): Vocé pode inserir um peso e um

percentual para cada passo.
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Essa licdo explica diferentes formas de apresentar dados. Ao fim dessa
licdo, vocé sera capaz de:

< Personalizar a aparéncia de cabecalhos e rodapés

< Inserir e formatar as ferramentas de aparéncia e de anexos

< Formatar a aparéncia da data date

23.1. Processo de Controle

s

Um passo do processo de Controle é apresentar as informacdes de
performance do projeto.

Depois que todos os dados foram registrados no projeto, layouts
devem ser desenvolvidos para mostrar como esta o desempenho do
projeto.

Processo de
Iniciagdo

\ 4

Processo de
Planejamento

h 4

\ 4

Processo de
Execugao

Processo de
Controle

Projeto
ncerrado?

Sim
A 4

Processo de
Encerramento
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23.2. Imprimindo Layouts e Configuracao da Pagina

A Configuracdo da Pagina é utilizada para determinar como a
informacdo é organizada quando imprimir um layout. Vocé pode
acessar a Configuracdo da P&gina clicando Page Setup no menu File ou
clicando no icone de Page Setup na visualizacdo da impressao.

O botdo Apply permite que vocé veja o resultado das configuracdes
sem fechar a janela Page Setup. Esse botdo esta ativo apenas quando
a configuracdo da pagina é acessada na visualizagdo da impresséo.

23.2.1. GuiaPage

A guia Page especifica a orientacdo da pagina, a escala e o tamanho
do papel para o layout ou para o relatério que esta sendo visualizado
no momento.

Page Setup B e x|
Page | Margins | Header Footer Options v OK
Orientation || @ canca ]
L. o B
" Portrait {* Landscape B Apoy ‘
P Defautt
Scaling |
" Adjust to: 100 5| % normal size @ Help ]
(* Fitto: 1 3, page(s) wide by |1 3, tall
(" Fittimescale to: |1 j page(s) wide
Paper Size
Paper size: 'A4 j
Width: = Height: ]3.5 —

FIG. 15 — Selecione Fit to e entdo ajuste as configuragcdes de comprimento
(wide) e altura (tall)

® Exercicio: Formate o layout para imprimir em uma pagina e aplique
a mudanca:

1. Abrao projeto TRANSP - Sistema Transportador.

2. No menu File, clique em Print Preview e entdo clique em Page

Setup ﬂ]
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3. Na guia Page, ajuste a orientacdo para Landscape (Paisagem) e
mude a escala para Fit to:1 page wide by 1 tall.

.22"
Page Mavgns Options oK
| @ caxn

@ € ipayet [A) & uasscope /— B Ay

—— / | b Deton

C autta [100 2] % norma size @

& feto F ammw |1 gu

C Fitimsscale to [ 2] eoasywie

Papor Sze

Paper size: fas |

P

islx
ABe8® EHENEERE Q] 08
ot Wok BN Crtical Ramancg Page 1ot I""‘“‘-“’"E""-I
0 Remaining Wok @ @ Miestone (¢) Primavens Symemd, he
% Pogelof 1

FIG. 16 — Os dados sdo condensados em uma Unica pagina

4. Cliqueem Apply.
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23.2.2. Guia Margins

Na guia Margins, vocé pode definir as margens da pagina para o layout
ou para o relatério que esta sendo visualizado no momento. Os
campos Top, Left, Bottom e Right definem a distancia entre o limite do
papel e o limite do texto do layout ou do relatério.

Page Setup 5'
Page M arging | Header | Footer | Options o Ok
el @ Cancel
05 2
B Al
P Defautt
Lett: Right:
025 ol 025 E
I = Help
Buattom:
0.5 =

FIG. 17 — Uma janela exemplo mostra como as margens ficaréao

® Exercicio: Formate o layout para imprimir em uma pagina e aplique
a mudanca:

1. Clique na guia Margins.

2. Ajuste as margens Right e Left para 0.25.

23.2.3. Guia Header

Os cabecalhos e os rodapés sdo customizaveis. Eles podem estar na
primeira pagina, na ultima pagina, em todas as paginas ou em
nenhuma pagina. Vocé pode quebrar os cabecalhos e os rodapés em
até cinco secdes e o comprimento dessas secfes podem ser mudadas

manualmente.
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As seguintes informagdes podem ser mostradas em cabecalhos e
rodapés:

 Legendado Gréfico de Gantt

 Textos

- Figuras

e Tabelasde Revisao

Vocé pode mostrar uma secdo vazia selecionando None.

Page Setup T x|
Page | Margins | Header | Footer | Options v oK
Divide Into: [3 4! Sections Include on: [ai Pages -] Height: |:3.s 2 @  Cancel
Define header ‘ B Apoy I

[V Show Section Divider Lines

1 P Defaut
Section 2 (33%) Section 3 (33%)
(2  Hep

Section 1 (33%)
Gartt Chart Legend

(None) (None)

Gantt Chart Legend |

FIG. 18 — Clique em Font para ajustar a aparéncia dos textos na legenda do
Grafico de Gantt

® Exercicio: Adicione trés se¢fes ao cabecalho e visualize as
mudancas na tela:

1. Clique na guia Header.

2. Verifique que o cabecalho est4 dividido em 3 sec¢des e incluido
em All Pages, com um cabecalho com 0.5 polegadas de
altura.

3. Na Section 1, selecione Gantt Chart Legend.

NOTA: Ao utilizar a opgdo Text/Logo existem varios campos que podem
ser inseridos a partir do menu de selegéo.
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4. Na Section 2, selecione Text/Logo.
5. Na secdo Add Text na parte de baixo da janela, selecione
Date na lista e entéao clique em Add.

6. Selecione % na secdo Add Text para centralizar o campo
Date na Section 2.

7. Na Section 3, selecione Text/Logo.

8. Na secdo Add Text na parte de baixo da janela, selecione
Layout Name na lista e entdo cligue em Add.

9. Selecione % na secdo Add Text para centralizar o campo
Layout Name na Section 3.

10. Cliqueem Apply.

Page Setup X
Page [Mergrs [Header | Footer | opions v *
Oivideita: [3 4 Sectons nchude o a1 pages - Hegrt o5 2 Q concel
B Aoy
) et
(S
Add Ted
A EEF =iz B WA
2
fayout_name]
7] B =&l x|
| ET—

— o
NN Actusl Wok W Crtical Remaiing Work Raz2 T2k WES Gyod
0 Remaining Work & & Miestoon

fos% Pagetof 1

FIG. 19 — As trés novas secles sao inseridas no cabecalho. Para mostrar
divisores entre as se¢fes marque a opgcdo Show Section Divider Lines
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23.2.4. Guia Footer

Use a guia Footer da configuracdo da pagina para criar um rodapé

para o layout ou para o relatério que esta sendo vVisualizado no

momento.

Page Setup

Page

| b arging | Header | Footer I Optionz (o]

Define footer

Divicle Into: |2 ﬁ Sections Include an: IFirs‘t Page vl Height: |1 ﬁ 0 cancel

| B Apply

¥ Show Section Divider Lines

.

[ Default

Section 1 (0% Section 2 (50%)

Help

Revisions

Revision Box Title:  [Impresséo Mais Recente|

Date

Rewvizian Checked Approved

Cranograma do Projeto

O 2 | X Delete | Fort |

FIG. 20 — Divida o rodapé em duas secdes

® Exercicio: Insira uma Tabela de Revisao e uma figura no rodapé e
veja as mudancas na tela:

1.

Clique na guia Footer.

Dividao rodapé em 2 secfes, apenas inclua o rodapé na First
Page e configure o rodapé com 1 polegada de altura.

. Na Section 1, selecione Revision Box.

. No campo Revision Box Title, digite <Impressdo Mais

Recente=>.

. No campo Date selecione uma data.

. No campo Revision, digite <Cronograma do Projeto>.

NOTA: Para salvar as informacdes adicionadas no cabecalho ou no

rodapé o

layout deve ser salvo.
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Page Setup = x|

Page | | Headee | Focter |Opties ¢ X
ovderto [ 5 Sections ckdo on [Freet Poge B weart i 7 | © caxa |
Define focter Asely

¥ Show Section Divider Lines

o Oet

Secton 1 (50%) Section 2 (S50%) =
@ we |

Peture |

e @)\ .
\_l

ool Wod Ir' lp:mworo
[0 Remaining Wodd

Impressao Mus Recerte

03 Toavision g | Fesroved
T Dec06 |Cronograma & Propic % '@

[ 85% Page1cf1

FIG. 21 — Se a figura for maior que a area disponivel, entédo clique em Resize
picture to fit the section para ajusta-la.

7. Na Section 2, selecione Picture.
8. Cliqueem =l no campo Select Filename.

9. Navegue entre os diretorios, escolha uma figura e entéo
cligue em Open.

10. Clique em OK e entdo veja o rodapé na parte inferior da
pagina.
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23.2.5. Guia Options

Utilize a guia Options para especificar o intervalo de tempo e as opcoes
de paginacao quando imprimir os dados do layout utilizado.

As opc¢des disponiveis nessa guia variam de acordo com a visdo atual
mostrada no diretério Activities quando vocé selecionar a op¢do Page
Setup.

< Tabelade Atividades

e Todas as Colunas

e Linhasda Tabela
 Graficode Gantt

e Perfil

e Tabelade Uso de Recursos
* TracelLogic

Dessa forma, se vocé deseja imprimir somente o Grafico de Gantt

basta deixar somente a op¢do Gantt Chart da se¢cdo Print selecionada.

x
FPage | Marging | Header | Faater | Optians o oK
Timescale Start: 'ﬁ @ cancel
Timescale Finish: m

Frirtt | Default

¥ Activity Table

2
[~ &l Columns IRt

[V Grid Lines

[ Gartt Chart

I~ Erafile

[ Spreadshest
[~ Trace Logic

Page Settings

I™ | Bresk Page Every Group

FIG. 22 — O periodo do tempo, o conteludo e as opgdes de paginacao sao
definidas na guia Options
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® Exercicio: Defina a escala de tempo e esconda as colunas que né&o
estdo sendo mostradas no layout:

1. Clique na guia Optio

ns.

2. No campo Timescale Start clique em =l e entao selecione PS-
Earliest Project Start (Data de Inicio Mais Cedo).

3. No campo Timescale Finish cligue em ~l e entdo selecione PF-
Latest Project Finish (Data de Término Mais Tarde).

4. Na secédo Print, desmarque a opcdo All Columns.

5. Cligue em OK e entédo feche a janela de Print Preview apoés
visualizar o resultado final.

B3 Print Preview i

1Be® HEINEEHRN R @&

=l=ix|

Projeto e Engenharia
CS300  Projeto do Sistema
5310 Revisdo e Aprovagdo do Projeto
C£5430 Fmpamgin dos Desenhos do Transportador
C5440 Revisdo e hmvzqﬁa dos Desenhos do Transportador
Aquisigdo
Transportadores
5400 Preparagdo e Solicitagdo de Cotagdo para Transportadores
CS410 Revisdo das Cmaqses de Transportadores
3420 Assinatura do Contrato
3450 Fabricagdo e Entrega dos Transportadores
Treinamento
5770 Manuais de Operagio

B Actual Work NN Critical Remaining Work 1¢-Deo-05 Defauk WhS Layowt
[ Remaining Work & & Miestone
Fctivity 10 Fetivity Name 7006 I 007
Oct. | Now | Dec | Jan [ Feb [ Mar [ #er
Sistema Transportador : : s A
5200 Inicio do Projeto % Inicio do Fnomo; :
£$800 Fim do Projeto ! "% Fin

ey 21 Nov-08, Freto & Engenharia

# Projeto do Sistema

TS S SRS 5| S

Preparagdo dos Desenhés do Transportadar H
Hevisio e Aprovagdo dos Desenhos do Transportador }

P—— (- Ja007, £Quisigio

Sy Prepara¢ao & Solicitagao de 'Cé?éi;%w"p':'liTléh's}io'R'ado'r'e's'"'"'

12-Jan-07,

Revisdo das Cotagbes de Transportadores |
#ssinatura do Contrato i
= Fabricagio e Entrega do:

Servigos no Campo
3311 Inicio de InstalagSo do Transportador
3315 Preparagio do Temeno
Instalages
5700 Instalag3o do Transportador 211
5710 InstalagSo do Transportador 212
5720 InstalagSo do Transportador 213
CS8730 Inﬂa\zqio do Transportador 214
5740 Tubulagdo de Campo
CS750 Cabeamento de Campo
5760  Pintura de Campo
Testes de Campo
CS305 Partida & Austes do Sistema

g Inicio de |ns|a|a§§n do Transportador
Preparagio do Temeno !

B L =——— - T

Impress5o hais Recente

Date Revision Checked

Foproved

17-Dec-06 Cronograma do Projeto

F1G. 23 — Impressao Final apds a configuragcao da guia Options

85%

Nos campos Timescale Start e Timescale Finish podem ser utilizados

chaves genéricas de tempo para fazer um ajuste necessario na escala

de tempo (nos trecho inicial ou final) em conjunto com os sinais de

soma (+) ou subtracdo (-). As chaves genéricas reconhecidas pelo

Primavera séo:
i D (Day - Dia)
- W (Week — Semana)
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. M (Month — Més)
. Q (Quarter — Trimestre)
. Y(Year — Ano)

Para acrescentar mais um més no final da escala de tempo, por

exemplo, deve-se digitar +1M no campo Timescale Finish, ou seja,

Timescale Finish: FF+1 b _I
NOTA: As legendas das barras do Grafico de Gantt sdo configuradas no

comando Bars ?—_] pela guia Bars Labels de cada barra.
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Esta licdo discorre sobre o uso de Relatérios. Ao terminar esta licdo o aluno sera
capaz de:

e Executar relatérios individuais

« Definir Grupos de relatorios

< Criar relatérios utilizando o assistente de relatérios
« Configurar Relatérios batch

24.1. Relatorios Padroes

O P6 disponibiliza relatérios padrbes de programacgdo, analises de recursos e
custos. Estando no Projeto Transp clique no botdo Reports.

ES Primavera : Inst Civ (Ampliagdo Instalages Civis)

File Edit View Project Enterprise Tools Admin Help

- q F @
Reports e, Back O Hep
v Display: All Reports
Projects Report Name ~
8 = |Report Group: Version 2 Reports W Run Bateh...
EuNces [Version 2]15-01 Issues By OBS, WBS Global
| [Version 2]15-02 Open |ssues Global [ Add
RR [ [Version 2]15-03 Closed Issues Global
IE";' A3 Mersion 2]15-04 Issue Navigator Global
Tracki o
LGS W = s Report Group: Project Office
S| Report Group: Administration & Security Copy
[E] ACO1 Admin Categories Global
Cv-01 Project Code Values Global
A3 CTV-02 Resource Code Values Global
,ﬂ Cv-03 Activity Code Values Global
A9 FS-01 Funding Sources Global
GS-01 Users by Global Security Profile Global O Import
,ﬂ G5-02 Global Security Profile Privileges Global
,ﬂ GS-03 0BS User Security Profiles Global
,ﬂ 0B-01 0BS Assignment By Users Global
,ﬁ] PS-01 Project Security Profile Privileges Global
R&M-01 Responsibility Assignment by OBS Global
[E] R&M-02 Responsibility Assignment by WEBS Global
-/ Report Group: Resources
A3 RS-01 Resource Details Global
A4 RS-02 Resource Rates Global
49 RS-03 Resource Role Skilsets Global
,ﬂ RS-04 Role Responsibilities Global
-/Ej Report Group: All Projects / Portfolio Analyst B
Report Name Report Scope
Report Group Last Run Date
|
Portfolio: All Projects  User: admin Data Date: 19-Jul-01 Access Mode: Shared  Baseline: Ampliagéo Instalagdes Civis - B1

» Podem-se selecionar os grupos de relatérios desejados clique em Report
Group
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ES Primavera : Inst Civ (Ampliagdo Instalages Civis)
File Edit View Project Enterprise Tools Admin Help

| Reports

v Display: All Reports
Report Name:

=F Report Group: Version 2 Reports

EuNces [Version 2]15-01 Issues By OBS, WBS
| [Version 2]15-02 Open |ssues
Reports

[Version 2]15-03 Closed |ssues
[Ei] [Version 2] 15-04 Issue Navigator

UM W = 7 Report Group: Project Office

-/#j Report Group: Administration & Security
]

Global
Global
Global
Global

Global

Cv-01 Project Code Values Global
CV-02 Resource Code Values Global
)ﬂ CY-03 Activity Code Values Global
FS-01 Funding Sources Global
GS-01 Users by Global Security Profile Global
,ﬂ GS5-02 Global Security Profile Privileges Global
;ﬂ GS-03 0BS User Security Profiles Global
e OB-01 OBS Assignment By Users Global
,t’] PS-01 Project Security Profile Privileges Global
R&M-01 Responsibility Assignment by 0BS Global
R&M-02 Responsibility Assignment by WEBS Global
-/ Report Group: Resources
RS-01 Resource Details Global
A9 RS-02 Resource Rates Global
49 RS-03 Resource Role Skilsets Global
,ﬂ RS-04 Role Responsibilities Global
- ] Report Group: All Projects / Portfolio Analyst e
Report Name Report Scope
]AC»D1 Admin Categories IGIobal L]
Report Group Last Run Date

Administration & Security

|

Portfolio: &ll Projects  User: admin

Data Date: 19-Jul-01 Access Mode: Shared

Baseline: Ampliagéo Instalagdes Civis - B1

Run Batch...

Add
Delete
Cut

Copy

Modify...
Import

Export

- Para se rodar um relatério, selecione o relatério e clique na seta verde
Run, e obtera a tela seguinte:

Run Report

Send Report To

(%" Print Preview

" HTML File

" ASCI Text File

Output file

"~ Directly ta Printer

Field Delimiter

@  concel

Help

Text Gualifier

| E|

-

Mates
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» Selecione se deseja imprimir uma amostra ou direto para a impressora

2 Print Preview £ & El
tEa8 Ry @
~
15-War0 15:08
PW.07 WBS Costs

WS Code WES Name BL Total Cost  Actual Total Remaining Yariance - Total

Cost Total Cost Cost

Inist iy Ampliagio Instalaghes Givis 2.856.460.00 F1E0000  ELAGE.450.00 (31,300 00)

Inst Civv.ProjéEng Projeto & Engenharia $7.920.00 $1.800.00 $7.820.00 (1,800.00)

Inst Civv.Fund Fundaghes 382748200 .00 $527.465.00 30.00

Inst Civ.Estt Estnnura $1.265.310.00 Wo0 125531000 30.00

Inst Civ hiec@Be Sistemas Mecdnicos & Bitricos §26,482.00 .00 §26,452.00 $0.00

Inst Civ hec&Be. Beu Bevadores B5.440.00 .00 B5.,440.00 30.00

Inst Ciu hecBe ACEY A Condicionadn e entilagsa 5 i1 00 000 $5,5400.00 0,00

Inst Civ hiec&Se. Liti Utilidades ¢fgua, Esgoto & $15,402.00 000 §15,402.00 $0.00

Retrividadesy

Inst iy #oabExt Poabamertos Extemos $020,032.00 .00 $320,032.00 30.00

Inst Civ #eabExt. Ty Tiolos 3576,102.00 .00 376,192.00 30.00

Inst Civ #oabExt. Cob Cobenuras $240,000.00 .00 $240,000.00 30.00

Inst Ciu AeabExt.PE) Partas & Janelss $2.540.00 000 $2,840.00 000

Inst iy #oablnt Pozbamentos Intemas $19.248.00 .00 $19,248.00 30.00

Inst Civ.#cablnt Aoess Feessirios de luminagdo ¢ $1.296.00 .00 $1,206.00 $0.00

Anitarine

Inst Civ #eablnt Rey Pisos & Campetes BAIZ00 .00 F4.432.00 30.00

Inst Civ #eabint Carp Carpirtaria 5.120.00 .00 865.120.00 30.00

Inst i #eabint Pint Firtura $2.760.00 g0.00 $2,760.00 000

Tatal 42,856 ,450.00 $1.800.00 $2,256,450.00 (41,200 00)

@ Primavera Systems, Inc Page 16f 1

b

55% Page 1 of 1

24.2. Assistente de Relatorios

O Assistente de Relatérios permite que vocé crie uma grande variedade de
relatérios facilmente. Vocé pode modificar relatérios que esta criando ou
modificar relatérios j& criados. O assistente de relatérios criara relatorios a partir
das tabelas e campos do P6, combinando agrupamentos, ordenamentos e filtros.
Os relatérios criados pelo assistente s6 poderdo ser modificados utilizando-se o
assistente de relatorios, ndo podendo ser usado o Editor de Relatérios.

- Para mover entre as diferentes telas do Assistente pressione Bach ou
Next. Para fechar o assistente de relatérios sem salvar as alteracdes
feitas, pressione Cancel.
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24.3. Batch Reports

P6 permite imprimir uma seqiéncia de relatérios. Ele permite que vocé imprima
uma serie de relatérios ao final de um ciclo de atualizacdes, antes de uma
reunido de avaliagdo do projeto etc. Um relatério s6 pode pertencer a um Batch

group.
Passos:

Selecione a opc¢ao Tools/Reports/Batch Report

Selecione o relatério <Project Completion Reports>
Pressione o botdo ADD para adicionar os relatérios ao grupo
Pressione para assinala-lo e feche a janela.

hwbhrE
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LIGAO 25 - Publicacdo na Web

Esta licAo descreve de como se pode criar um projeto na Web. Ao completar
esta licdo o aluno seré capaz de:

Configurar o projeto na Web
Criar um projeto na Web

25.1. Projeto na Web

Pode-se usar o P6 para publicar um projeto na Web ou na Internet / Intranet o
gue ira possibilitar a disseminacdo de informacdes ao grupo de trabalho ou
outras pessoas interessadas, utilizando um web browser. Sendo que o nivel de
informag&o que um visitante no site pode ver sera aquele que foi previamente
escolhido para se publicar.

Controlar o nivel de detalhe a se publicar na Web, em termos de
informacgé&o de atividades e informacdes pessoais de recursos.

Controlar qual o relatério de projeto se deseja publicar na Web.

Controlar qual o relatério/ layouts de tracking se deseja publicar na Web.
Customizar o layout da web page

Alocar um nivel alto do projeto no planejamento, e facilmente ver
informacBes detalhadas sobre atividades especificas, documentos de
referéncia e recursos.

Navegar no projeto através da web utilizando os mesmos filtros
disponiveis no P6, como WBS, Hierarquia de recursos, documentos de
referéncia, Cédigos de Atividade (Activity Codes), etc.

25.2. Configuracado do personal Web server

Para se ter acesso a todas as visdes do projeto publicado na Web, sem publica-
lo na Web diretamente, serd necessario instalar um Personal Web Server.

1. No Windows Explorer, crie um subdiretério para que os arquivos do seu
projeto na web sejam gerados. Por exemplo, <C:\publica>

abkwn

Em Tools, escolha a op¢éo Publish/Project Website

Dé um nome para o Web Site Name — Acompanhamento do Projeto Transp.
Faca uma descricdo do Web Site se desejar

Escolha o diretério <c: \publica>
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Publish Project Web Site E

General ‘Tﬂpics |Graphics |Hepﬂns ‘

Wieh Ste MName = Close
|Acompanhamemo oo Projeto Inst Civ

Web Site Description } Publish
Fielatdrios Gerenciais

@ Help

Publish Directory

F:\publ\ca J

Last Publish Date

Scheme

|Defauﬂ Scheme :  Edit Scheme

W Automatically launch weh site preview after publishing

25.3. Configurando o site do Projeto

Guia Geral (General):

- Digite o nome, descricdo e o diretdrio que sera utilizado para publicar o
projeto na Web, conforme acima descrito.
- Edite e salve os cenérios na Web
Cores de fundo

icones / logotipos

Tipos de Textos e fontes

Publish Project Web Site B3

General |Top\cs |Graph\cs |Reports |

weh Site Name = Cloze
‘Acnmpanhamerﬂﬂ oo Projeto Inst Civ

ek Site Description } Publish
Relatdrios Gerenciais

@ Help

Publizh Directory

F:\pubhca J
Last Publish Date

Scheme

[peteut Scheme: | Edit Scheme

Iv Automatically launch weh site preview after publishing

Pressionando o botdo Edit Scheme para configurar o modo de exibicdo da
pagina.
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Web Site Display Properties @

Scheme ¥ 0K
|Da|au|t Soheme ﬂ [ save As.. X Delste @ Ccawel
@ Help
Ha Leon &
WES Fesources TWPs & Dacs
8 Show Resorce Buder
= a Dere WES Deataile WES Activities WES Documents
=& Miwgemert IS
A mgmarne
=@ Quality Areurmce
& Tecting Fociticy
ftem Calar Location
WWeh Site Icon b ‘ J
Fant Size Calar
. s s .
Guia Tdopicos (Topics):
= Selecione os detalhes a serem publicados
Publish Project Web Site X
General |Top\cs ‘Graphlcs |Reports |
Select details to publish B Cloze
ol (v b Pusish
¥ Assigned Resources ¥ Rizks @ Help
v Aszsigned Roles v Activity Codes
v Assigned WPs and Documents Iv Project Financial Data

Check to publish information about the roles assigned to the current projects

Passos:

1. Clique na barra Topics
2. Selecione All itens

Guia Gréficos (Graphics):

» Selecione os layouts a serem incluidos na Web
« Selecione as janelas do tracking a serem vistas
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Publish Project Web Site

General ‘Tnp\cs |Graphics |Hepnrts ‘

Iv Include in project vweb site

Activity Layouts
Activity Layout Natne

£ costs - Actual

Tracking Layouts
Tracking Layout Mame

Earmed Valus

& &

=
3
@

Close

Publizh

Help

X

Passos:

1. Clique na barra Graphics

2. Cliqgue Assign para adicionar as vistas na Web < Earned Value e Labor

Costs>

3. Clique na caixa Include in Project website.

Guia Relatorios (Reports):

e Selecione os relatérios a serem incluidos na Web

Publish Project Web Site

General |Tup\cs ‘Graphics |Rapurts |

v Include in project web site
Report Mame

l& Report - Sort by ES, TF

Passos:

1. Clique na barra de Reports

=
[
@

Close

Publish

Helo

X

2. Clique Assign para adicionar os relatérios na Web < SR-01 Classic S.R. —

sort by Es, TF>

3. Clique na caixa Include in project website

NoTA: Cligue Publish para atualizar os arquivos na Web.

Carregando na Web

+ Cligue o botdo Publish e o resultado esperado deve ser conforme figura

abaixo.
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* Primeiramente clique no botdo Clique to Enter

Acompanhamento do Projeto Inst Civ - Microsoft Internet Explorer =)

Arquivo  Edtar Exibir  Favoritos Ferramentas  Ajuda

0 © HRG ALk & ®E-J

| &) citpublicatindex.htm v B s ?

Endereg

(& PRIMAVERA
———————————————

Acompanhamento do
Projeto Inst Civ

Published March 15, 2006

Relatérios Gerenciais

| Click to Enter

&] Concluido 4 Meu computador

Resultado esperado:

to Inst Civ

Acompanhamento do Pro crosoft Internet Explorer

Arquivo  Editar  Exibir  Favoritos  Ferramentas  Ajuda

Q-0 HNRAG S 8 e
E] C:\publicalmain.htm v . Ir Links 2>

'7\1\) Para ajudar a proteger sua seguranca, o Internet Explorer impediu este site de exibir contetido ativo que possa acessar seu computador. Clique aqui para obter opcdes... x
t Web

Acompanhamento do Projeto Inst Civ
Ll = & & (=] = o] ]
\éPRIM AVERA  Graphics WBS Resources Roles WPs & Docs Codes Issues Risks Reports

Activity Views Ampliagéo Instalagies Civis 3- Cronograma Classico 15-Mar-06 16:17 &
3- Cronoarama Clissico Activity ID Activity Name Rem| Schd % |Start
K] Costs - Actual
& Eamet valuz. Cos Inst Civ Ampliagéo Instal... | 25500 ! [1-s02
. . Inst civ_Proj&Eng Proje___ 47.00 0% 18-Jul-01 21-Sep-01 D e —
Tracking Views BAL00 I =
rojeto da Ampliagdo das...  20.00 0% 18-Jul-01 15-Aug-01 -1.00
Eﬁ BA4E9 Dados Técnicos de Mont... | 3.00 0% 05-Sep-01 07-Sep-01 61.00
BA470 Reviséo Dados Técnicos ... 10.00 0% 10-Sep-01 21-Sep-01 61.00
BASO1 Revisfio e Aprovagdodo ... 14.00 0% 16-Aug-01 04-Sep-01 -1.00
Inst Civ.Fund Funda;aes 62.00 0% 04-Sep-01 28-Nov-01 -1.00|
BAB30 Inicio das Obras de Ampli... 0.00 0% 04-Sep-01 -1.00 [das Obras de Ampliag&o
BAG40 Preparagéo do Terreno 20.00 0% 05-Sep-01 02-Oct-01 -1.00 ]
BABS0 Escavagéo 10.00 0% 03-Oct-01 16-Oct-01 -1.00
BAGE0  Instalagéo das Linhas de .. 5.00 0% 17-Oct-01 23-Oct-01 ]
BAB70 Instalagéo dos Conduites.. 5.00 0% 17-Oct-01 23-Oct-01 -1.00
BABS0 Formas para Fundagdes 10.00 0% 24-Oct-01 06-Nov-01 -1.00
BAB81 Concretagem das Funda... 10.00 0% 07-Nov-01 20-Nov-01 -1.00
BABI0 Retirada de Formas 5.00 0%  21-Nov-01 27-Nov-01 -1.00
0 BA700 Reaterramento e Compac.. 2.00 0% 28-Nov-01 28-Nov-01 ago| T
BA701  Concluséio da Fase de Fu.. 0.00 0% 29-Nov-01 -1.00
Inst Civ.Estrut Estrutura 58.00 0% 28-Nov-01 20-Feb-02 -1.00
BAT02 Inicio da Fase Estrutural 0.00 0% 29-Nov-01 -1.00
BA710 Montagem das Colunas E...  20.00 0%  30-Nov-01 27-Dec-01 -1.00
BAT12 Acertos no piso térreo 14.00 0% 28-Dec-01 16-Jan-02 ago| T
BA720 Construgéo das Escadari.. 10.00 0% 07-Feb-02 20-Feh-02 -1.00
BAT730 Concretagem do 10.e 20... 15.00 0% 17-Jan-02 06-Feb-02 -1.00
BA731 Concretagem do subsolo 10.00 0% 07-Feb-02 20-Feb-02 -1.00 v
2L

'} Meu computador
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LICAO 26 - lmportandoeExportand
Nesta licdo, vocé aprendera como dados de projetos podem ser convertidos
para formatos multiplos para utilizar em outras aplicacdes. No final desta licao,
vocé estard apto a:

» Descrever o processo de importacdo e exportacdo de informacdes
= Exportar projetos
= Importar projetos

26.1. Processo de Gerenciamento de Projetos.

Durante qualquer fase do processo de gerencimento de projetos vocé pode
exportar e importar informacfes de projeto

26.2. Importando e Exportando informacgoes

Vocé pode importar e exportar informacfes “de e para” base de dados do
Primavera utilizando arquivos externos e depois compartilhar esta informacao
com outros usuarios do Primavera e para outras ferramentas do Primavera e
outras ferramentas de gerenciamento de projetos como: (Microsoft Project e
Microsoft Excel), entre os sistemas utilizados.

Vocé pode utilizar a exportacdo para arquivar seus projetos ou criar um backup
de seus projetos.

Vocé pode importar/exportar um ou multiplos projetos por vez.

26.3. Transferindo Informac¢des do Projeto a outros usuarios

EXPORT WIZARD

O Wizard de Exportacdo permite que vocé escolha o formato e informacdes que
vocé deseja exportar. Vocé pode exportar informagfes como atividades,
informacé&o de recursos, projetos e custos.

26.4. Formato de Exportacao

Para exportar um projeto, 0 mesmo deverd estar aberto:

As informacdes podem ser importadas / exportadas usando os seguintes
formatos de arquivo:

26.4.1. Formato de propriedade do Primavera (XER)

= Troca de informacgfes de projetos entre bases de dados.
» Independente do tipo de base de dados utilizada Oracle, Microsoft SQL
Server,ou MSDE.
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26.4.2. Microsoft Project ( MPX, MPP se o MS Project estiver
instalado)

= Importar/ exportar para Microsoft Project.
= Integrar com outras ferramentas

26.4.3. Primavera Project Planner (P3 3.0)

e Troca informagdes do projeto com o P3.

26.4.4. Planilhas (Spreadsheet)

= Importar (exportar para Microsoft Excel e outros aplicativos de planilha
eletrénica).

» A importagdo pode ser por assunto, incluindo atividades, relacionamento
de atividades, custos, recursos e atribuicdes de recursos.

26.4.5. - Primavera Contractor 4.1 (XER)

« Exporta Projeto e informagdes de recurso do Primavera Contractor 4.1.

Exercicio 13: Exportar um projeto Utilizando o wizard de exportacéo

« Escolha o formato para o arquivo de exportacdo em “Export format”

Export §|

Export Format
Select the export format.

{* Primavera P 1 b - (KER)

" Microzoft Project -

" Primavera Praject Planner - (P30
" Spreadshest - (KL
" Primavera Cortractar 4.1 - (XER)

0 Cancel
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Passos:

1. Abra o projeto

2. No menu “arquivo” clicar em exportar.

3. Verificar o formato de exportacéo, Primavera PM/MM (Xer) e depois
cligue em Next.

26.5. Tipo de Exportacao

O tipo de informacg&o que vocé pode exportar € baseado no formato de
exportagao selecionado

SELECIONAR O TIPO DE INFORMAGAO DA EXPORTAGAO.

x)

Export

Export Type

Select the type of data to export.

{* Project
" Resource Only

" Role Only

0 Cancel { Prew

Passos:

1. Selecionar o tipo de exportagéo, project
2. Clique Next
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26.6. Projeto(s) a exportar

X

Export

Projects To Export

The projects listed below are open and can be exported.

Open Projects
Expoart Project 1D Project Name

Alstructar Aluminia Estrutural

@ cancel 4 prev

No wizard de exportacdo, escolha o projeto que vocé deseja exportar de uma
lista de projetos.

Marque o checkbox na coluna de exportacdo para selecionar o projeto que vocé
deseja exportar.

Passos:

1. Verificar o projeto a ser exportado
2. Clique Next

26.7. Nome do Arquivo

X

Export

Export

File Name

what is the name of the xer file?

File Mame

F:\Laandro\Project Manzgemertibetructor Sluminio Es‘trutuer

0 Cancel { Prew | H E Finish |

Especificar o nome do arquivo e o local que este serd salvo.
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Clique o botdo L do browse para selecionar o local a ser salvo arquivo de
exportacéo

o Fie 2]x]
Salvarem: | ) Project Management -l B
3 ) AR-C5.xer
Docurr;;ntos
recentes
Dteip
)
Meus
documentos
%8
Meu computador
<
Meus,l:;:ls‘je Nome do arquivo: |AslvuctolAIuminioEslvutulal.xel _VJ Salvar
Salvar como tipo: |><ER Files (* xer) LJ Cancelar
Passos:
1. Cligue no local onde deseja salvar o arquivo.
2. Na caixa de dialogo “Salvar arquivo” digite o nome do arquivo,
3. Verificar o formato de exportacdo, XER files (xer).
4. Cliqgue em Salvar
5. Clique finalizar
6. Clique ok para confirmar que a exportacdo foi bem sucedida.

26.8. Wizard de importacao

O wizard de importacdo guia vocé através de passos para importar projetos.

O projeto que vocé deseja importar ndo deve estar aberto. Se vocé esta criando
um novo projeto, nenhum projeto precisa estar aberto.

26.8.1. Formato de Importacao

Vocé devera importar o projeto usando o mesmo formato utilizado para exportar.

Exercicio 14: Importar um projeto utilizando o wizard de importacéao

ESCOLHA UM DOS FORMATOS DISPONIVEIS PARA IMPORTACAO
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X

Import

Import Format
Select the import format.

% Pritmarvera P I hitd - (ER)
" Micro=soft Project - (MPP, MPX, MPD, MODB, MPT)
™ Primavera Project Planner - (P3)

" Spreadzhest - (ML)

0 Cancel

Passos:

No menu Arquivo clique em Close all

No menu arquivo clique em Import
selecione um formato de importacdo, XER.
cligue em Next.

PoONPE

Exercicio: Importar o arquivo XER que foi criado antes nesta ligdo. Desde que
vocé esteja criando um novo projeto, vocé fechara todos os projetos abertos
antes de importar.

26.9. Tipos de importacao

O tipo de importacdo deve buscar as informagbes sendo importadas. Por
exemplo, vocé ndo pode importar um projeto de um arquivo XER que foi
exportado como sendo somente informacdes de recursos.

SELECIONAR O TIPO DE INFORMAGAO PARA O ARQUIVO QUE VOCE DESEJA
IMPORTAR.
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()

Import

Import Type

Select the type of data to import.

(* Project
(™ Resource Only

™ Role Only

0 Cancel ‘ Prew

Passos:

1. Selecionar o Import Type, Project.
2. Clicar Next.

26.10. Nome do Arquivo

SELECIONE NO BOTAO :| O CAMINHO DO ARQUIVO QUE VOCE DESEJA IMPORTAR.

Import r5_<|

File Name

Pleaze enter the file name of the xer file being imparted.

File Mame
F:iLeandro\Project Mansgementibastructor Auminio Es‘truturiJ

@ Cancel { Prev
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Passos:

1. Verificar o arquivo para importacdo, C:\Program Files\Primavera\Project
Management\imp-exp.Xer
2. Clique em Next

26.11. OpcoOes de importacao de projetos

Selecione as opcbes que vocé deseja utilizar para importar projetos.

1. Project ID — listas de projetos no arquivo XER.
2. Combinar — Se um projeto com 0 mesmo nome ja existe na hierarquia,
uma marca de check aparecera na colouna “Match”
3. Acédo de importacdo — Para prevenir informacdes que sejam subescritas,
selecione uma das seguintes opc¢oes:
- Atualizar em projeto existente — O projeto existente na base de
dados sera atualizado pelo projeto que esta sendo importado.
e Criar novo projeto — criar um novo projeto do que estd sendo
importado.
e Substituir o projeto existente — O projeto existente € deletado e
substituido pelo projeto que esta sendo importado.
= Ignorar este projeto — O projeto ndo é importado.
= Adicionar em projetos existentes
4. Opcdes disponiveis somente quando o projeto estd com a aplicacdo
aberta.

5. Importagéo — para especificar o alvo do projeto ou onde na EPS criar um
novo projeto.

SELECIONE A EPS ONDE VOCE DESEJA IMPORTAR O PROJETO.
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Import Project Options

The projectis]) listed inthe grid belows are found in your impoart file. If the same project(s) alreacdy
existz (bazed on Project ID) in the database, the Match checkbox will be zelected. Please select
an Import Action and an nport To destination, where applicable.

Match [Import Action Impart To |
& Alstructor-1 ﬂ Updlate Existing Project [N (8= _I

0 Cancel ‘ Presw | [t }l E FFimizk |

Passos:

1. Verificar o “Import Action”, a opgdo “ Create New Project”
2. Dé um click no campo importar para “Import to”, e selecione a EPS.
3. Click Next

26.12. Opcdes de alteracdo de projetos

Quando importa um projeto, algumas informacbes devem conflitar com
informacfes globais existentes ou informacdes de projeto. No wizard, vocé pode
criar e salvar configuracdes especifica as ac¢Bes para levar quando importar
informacfes existentes no arquivo e no inicio da entrada de dados no projeto.

Multiplas configuragbes podem ser criadas e salvadas. Contudo, vocé deve
selecionar somente uma configuracdo quando importar um arquivo.

CLICK EM <MODIFY=> PARA EDITAR UMA CONFIGURACAO.
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X

Update Project Options

Import configurations of update options may be saved and reused. These define the action to
take when imported data (e.q., resources, activities) conflict with existing data. Please choose
which layout configuration to use during the import. %ou may alzo Add, Remove or Modify a
layout.

Usze Layout Mame

Default Configuration

O Aol E¥  Remove B Modify...

0 Cancel ‘ Presw

Passos:

1. Verifique o nome do layout padrdo da configuracdo selecionada.
2. Click em modify
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26.13. Modificando Configuracdes de Importacao

As configuracbes de importacdo determinam como alterar as informacbes do
projeto: na caixa de listas de atividades globais “modify import configuration” e
tipos de informacbes de projeto. Para cada tipo de informacédo, vocé pode
selecionar um item.

ITENS — ESPECIFICAR COMO ALTERAR AS INFORMAGOES SELECIONADAS

1. Manter existindo - montar os registros nos banco de dados e ndo gravar
informagbes em um arquivo, algumas destas informagbes comecam
importar pelo registro. Se o registro ndo existir, isto sera adicionado.

2. Alterar Existente — gravar informacdes existentes de um arquivo no
banco de dados com os registros inicialmente importados. Se o registro
ndo existe, este sera adicionado.

3. Inserir novo — Importar um novo registro, indiferente, correspondente ao
encontrado, e geralmente um Unico nome para registros por anexo um #.

4. N&o importar — registros ndo sdo importados.

5. Apagar — Marque para indicar que a importagdo do arquivo esta “master
copy”’, entdo se o registro ndo esta no arquivo importado, este sera
apagado do banco de dados.

O campo “Delete” aplica-se para as atividades, riscos, assuntos, e novas
informacdes.

Os Tipos de informagdes glabais ndo sdo afetados por estas configuragées.
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22 Modify Import Configuration E]@@

Modify the selected configurstion by choosing the action to take when the same ‘, _________________ O K ________________ |
data exists in the import file and project being updated.

0 Cancel

Check Delete to delete those values in the database that are not contained inthe
file: you are impoarting.

Help

Data Type Action Delete -

ba T
Activities Update Existing -
=) Activity Relationships Update Existing -
=g Activity Resource Assignments Upcdate Existing I
- Data Type: Global
&> Rezource Codes Keep Existing I
8‘6 Roles Keep Existing -
@ Shift Mames Keep Existing -
& Resource Code Values Keep Existing -
& FResources Heep Exizting -
- Data Type: Project
(=3 Projects Upidate Existing r
@ Calendars Weep Existing I
El Work Products and Documerts  Update Existing -
Project Funding Assignments  Update Existing -
Project Code Assignments Upidlate Existing -
s wes Uniste Existing r M

Passos:

1. Click em ok para aceitar os padrdes
2. Click em Next.
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COMPLETANDO A IMPORTAGAO

Finish

“You are ready to import. To begin, click the Finish button.

Primavera

@ The import was successul.

@ cancel 4 prev

Passos:

1. Click em Finish
2. Click em ok para confirmar que o projeto foi importado com sucesso.

Exercicio 15: Fixacao

A - Marque V (verdadeiro) ou F (Falso)

1. ( ) Vocé pode exportar multiplos projetos em um arquivo XER.

2. () Vocé pode utilizar a exportagdo para fazer back up de projetos
em uma base de dados.

3. (.) Tipos de informacdes globais podem ser selecionados por “delete”
em layouts configurados para importagao.

B — Vocé pode importar um projeto para qual dos seguintes formatos de
arquivo?

a) P33.0

b) XER

c) MPX

d) MPP

e) Todos acima
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Tipo de Duragéo: E a base para estimar o tempo de execucdo da atividade
selecionada. O tipo de duragcéo de uma atividade pode ser:

Unidades por Tempo Fixa (Fixed Units/Time),

Duracéo e Unidades por Tempo Fixa (Fixed Duration and Units/Time),
Unidades Fixa (Fixed Units), ou

Unidades e Duracao Fixa (Fixed Duration & Units).

APwbdpE

NOTA: Entenda-se por unidades o esfor¢o de trabalho para a execugdo de uma
atividade podendo ser mao de obra (Labor), que normalmente utilizamos homem
horas, homem dias, etc.., ou de “NAO mao de obra” (Nonlabor) a qual
usualmente pode ser horas maquina, quantidades de material (M3, M2, Kg) etc...

Facamos algumas consideragfes para exemplificar o efeito desta escolha no
célculo que o PRIMAVERA faz para o prazo da atividade e o seu respectivo
esforco de trabalho:

I. A atividade tem originalmente um prazo de execuc¢édo de 10 dias e o esforco
de trabalho para executa-la sera pré-definidlo em 100 homens horas.
Alternaremos a simulacdo, havendo ou ndo esse esforco de trabalho
definido.

& Primavera Enterprise - Project Manager: TESTE (Teste)

File Edit Yiew Project Enterprise Tools Admin Help

AE- CEL@BResgs FHE YTE B R

7 Layout: Classic WBS Layout Filter: All Activities
Activity ID Activity Name Drigipal Duration Type | Budgeted Day X
Duration Labor Units| T3 T2[A [1 2] 3[4 [5]6 [7]8]8 [10[1[12[13]14] ©
- TESTE 10.0 100.0 ¥

A1000|Atividade A | 10.0 | Fixed 01708704 09 | I 10/08/04 18
| Units/Time
<

IR

T I -

General | Status | Resources I Predecessors I Successors I Codes | Notebook | Steps | Feedback |WPS & Docs | Expenses I Summary l

Activity [41000 [tividade & Project [TESTE
Duration Status  Labor Units
Original [100 | I Stated  [07/08/0403 | Duwationx [ 0% | Budgeted
Actual ] I~ Finished [10/08/0418 | TotelFloat [ 00 | Actual ]
Remaining i Exp Finish ’—__] Free Float I_U—E Remaining ,—165_6
At Complete i At Complete IW

Constraints

Portfolio: All Projects  |User: admin ~ |Data Date: 01/08/04 00 Access Mode: Shared Baseline: Current Pr
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II. Existem dois recursos que irdo executar a atividade.

e Supervisor cujo padréo de alocacdo é 25% da sua disponibilidade ou,
a cada alocacdo do Supervisor numa atividade qualquer, € atribuido 2
horas/dia (25% de 8 horas/dia de disponibilidade total de acordo com o
calendario que o recurso siga) na atividade como padréo.

B Primavera Enterprise - Project Manager: TESTE (Teste)
File Edt View Project Enterprise Toos Admin  Help

“~ Display: All Resources

Resource ID Resaurce Name

Operadar

General | Godes | Detait [ Units & Prizes | Roles | Wotes | Progress Repater |

Labor Classification Profile

Calendar

& Labor £ Nonlabor
JE5 7 dias per Semana - 2 he dia

Currency and Ovetime
Defaul Urits / Time
Currency [

|Brazihan Real J

v Auto Compute Actuals
[~ Ovettime Allowed [¥ Caleulste costs from units

Overtime Factor

Portfolio: All Projects  User admin  Diata Date: 01/08/04 00 Access Mode: Shared  Baseline: Current Project

» Operador, cujo padrdo de alocagédo é 50% da sua disponibilidade ou,
a cada alocagdo do Operador numa atividade qualquer, é atribuido 4
horas/dia.

B Primavera Enterprise - Project Manager: TESTE (Teste)
Fle Edb View Project Enterprise Tools Admin Help

 Display: All Resources
R Resource Name
Supervisor

General | Codes | Detais [ Units & Prces | Fokes [ Notes [ Progress Reparter

Labar Classification Prafile

Calendar

@ Labor £ Nonlabor
@ 7 dias por Semana - 8 hs dia

Curtency and Overime
Defaul Urits / Time
Curiency [

|Brazihan Real J

¥ Auto Compute Actuals
[~ Ovettime Allowed [ Caleulate costs from units

Overtime Factor

=

Portfolio: All Projects | User: admin | Diata Date: 01/08/04 00 Access Mode: Shared  [Baseline: Current Project
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1 - Tabela com Tipos de Duracéo

Unidades por Quragao € Unidades e
tempo Fi Unidades por . . D %0 Fi
po Fixa Tempo Fixa Unidades Fixa uracdo Fixa
(Fixed . ) Fixed Units (Fixed Duration
(Fixed Duration
Units/Time) and Units/Time) & Units)
Com esforgo de trabalho 12 Situagdo 3?2 Situagéo 52 Situagdo 72 Situagdo
1 Recurso

Sem esforgo de trabalho 22 Situagao 42 Situacéo 62 Situagao 82 Situagao

Ordem . ~ . « . « . «
Com esforgo de trabalho Invertida 92 Situagao 172 Situagéo 252 Situagéo 332 Situagéo

. Ordem . ~ . ~ . ~ . ~
Planejamento Sem esforco de trabalho Normal 102 Situacao 182 Situacao 262 Situagao 342 Situagao

Ordem . ~ . = . ~ . =
Sem esforco de trabalho Invertida 112 Situagao 192 Situagao 272 Situagao 352 Situagao

8 Ordem N N T T
1) Sem esforco de trabalho Normal 122 Situagao 202 Situagao 282 Situagao 362 Situagao

2 Ordem . ~ . ~ . ~ . ~
~ Sem esforco de trabalho Invertida 132 Situagao 212 Situagao 292 Situagao 372 Situagao

Acompanhamento

Com esforgo de trabalho Sc;?rir:l 142 Situagao 222 Situagao 302 Situagéo 382 Situagao

Ordem . ~ . = . ~ . =
Com esforgo de trabalho Invertida 152 Situagao 232 Situagao 312 Situagéo 392 Situagao

. Ordem . ~ . ~ . ~ . =
Planejamento Com esforgo de trabalho Normal 162 Situagao 242 Situagao 322 Situagéo 40?2 Situacéo

lll. A seguir vamos exemplificar o efeito da alocagéo de recursos na atividade.
Primeiramente, somente com um recurso (Operador) e alternando com a
existéncia ou néo do esforco de trabalho:

12 Situacéo:

« Tipo de duragéo: Unidades por Tempo Fixa (Fixed Units/Time);
» Esforco de Trabalho: Ja definido (100 horas).

Alocando o recurso Operador nesta situagcdo ocorre o seguinte:
A duracao da atividade passa de 10 para 25 dias por que:

1. O padréo de alocagéo do recurso (Default Units/Time) s&o 4 horas/dia;
2. J4 existe esforco de trabalho definido na atividade 100 horas

Portanto o célculo é: Duragdo = 100 h + 4 h/dia = 25 dias
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= Primavera Enterprise - Project Manager: TESTE (Teste)

File Edit Yiew Project Enterprise Tools Admin Help
BE-5 DELBRLs FHE YEB = ]R]E
7 Layout: Classic WEBS Layout Filter: All Activities

Activity ID Activity Name Original| Duration Type | Budgeted Day ~
Duen AP -I-l- [LLLLT H1 BBl B T I1 [T 12I2IZIZIZI212I212I213I313I313I3

- TESTE

A1000| Atividade A 25 0 Fized 101/08/04 09 _ 25708704 18,
Units/Time

ﬂ%cXD

General I Status I Resources ‘ Predecessors | Successors I Codes | Notebook | Steps | Feedback | WPs & Docs I Expenses I Summary I

-

Activity 41000 |Atividade & Project [TESTE

Resource Name Budgeted Units | Remaining Units / Time

* " |Dperador

Fd dR&e

ﬂ Add Resource m Add Role ﬁ AssignbyRole| B§  Remove
|Portfolio: &ll Projects  User: admin | Data Date: 01/08/04 00 Access Mode: Shared Baseline: Current Project

22 Situacao:

» Tipo de duragéo: Unidades por Tempo Fixa (Fixed Units/Time);
- Esforco de Trabalho: N&o definido (0 hora).

Alocando o recurso Operador nesta situagcdo ocorre o seguinte:

A duracédo da atividade permanece-nos 10 dias e o esforgo de trabalho passa
para 40 horas por que:

1. O padréo de alocagéo do recurso (Default Units/Time) sdo 4 horas/dia;
2. Por estar se lancando esforco de trabalho numa atividade no qual este
esfor¢o ainda é zero e 0 mesmo ndo interfere no prazo da atividade.

Portanto o célculo é: Esfor¢o de trabalho = 10 dias x 4 h/dia = 40 horas
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= Primavera Enterprise - Project Manager: TESTE (Teste)

File Edit Yiew Project Enterprise Tools Admin Help
BE-5 DELBRLs FHE YEB = R]R
7 Layout: Classic WEBS Layout Filter: All Activities

Activity ID Activity Name Original| Duration Type | Budgeted Day
Dursten LaborUnits | T4 T3 2[A[1 [2[a 4[5 [6]7 [8]9[10[11]12[13[14]

- TESTE 10.0

40.0 ¥
A1000| Atividade A Fized TN | 01/08/04 09 DS 10/08/04 18. |
Units/Time
¥
R

v

e X DO

i

General I Status I Resources ‘ Predecessors | Successors I Codes | Nott‘abook | Steps | Feedback | WPs & Docs I Expenses I Summary I

Activity 41000 |Atividade & Project [TESTE

-

Resource Name

* " |Dperador

Fd dR&e

ﬂ Add Resource m Add Role ﬁ AssignbyRole| B§  Remove
|Portfolio: &ll Projects  User: admin | Data Date: 01/08/04 00 Access Mode: Shared Baseline: Current Project

32 Situacéo:

» Tipo de duracéo: Duracdo e Unidades por Tempo Fixa (Fixed Duration
and Units/Time);
» Esforco de Trabalho: Ja definido (100 horas).

Alocando o recurso Operador nesta situagcdo ocorre o seguinte:
O esforco de trabalho passa de 100 horas para 40 horas por que:
1. O padrdo de alocacéo do recurso (Default Units/Time) séo 4 horas/dia e
na atividade este parametro é definido como fixo;
2. Apesar de ja existir esforco de trabalho definido na atividade (100 horas),

prevalece a definicdo do Tipo de Duracéo atribuida a atividade.

Portanto o célculo é: Esfor¢o de trabalho = 10 dias x 4 h/dia = 40 horas
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= Primavera Enterprise - Project Manager: TESTE (Teste)
File Edit Yiew Project Enterprise Tools Admin Help

HE-% DEbBRuouz F6E YE N RRAR

7 Layout: Classic WEBS Layout Filter: All Activities
Activity ID Activity Name Original| Duration Type | Budgeted Day

Dursten LaborUnits| T4 T3 2[A[1 [2[a 4[5 [6]7 [8]9[10[11]12[13]14]

- TESTE 10.0

~

v

e X DO

40.0 v
A1000| Atividade A Fixed ‘
Duration 01/08/04 09 S 10/08/04 18, |
and s
|Units/Time 2 m] ®

General I Status | Resources l Predecessors | Successors | Codes I Notebook | Steps | Feedback |WF’s & Docs I Expenses | Summary |

Activity 41000 |atividade & Project [TESTE

Resource Name

* " Operador

Fd dR&e

ER AddResource | ER  AddRole ER AssionbuRole| E&@  Remove
|Portfolio: &ll Projects User: admin | Data Date: 01/08/04 00 Access Mode: Shared Baseline: Current Project

42 Sjtuacéo:

» Tipo de duracéo: Duracdo e Unidades por Tempo Fixa (Fixed Duration
and Units/Time);
= Esforco de Trabalho: N&o definido (0 hora).

Alocando o recurso Operador nesta situagcdo ocorre o seguinte:

A duracdo da atividade permanece-nos 10 dias e o esfor¢co de trabalho passa
para 40 horas por que:

1. O padréo de alocagéo do recurso (Default Units/Time) sdo 4 horas/dia e
na atividade este parametro € definido como fixo;

2. Por estar se lancando esforco de trabalho numa atividade no qual este
valor ainda é zero, entdo o0 mesmo nao interfere no prazo da atividade.

Portanto o célculo é: Esfor¢o de trabalho = 10 dias x 4 h/dia = 40 horas
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= Primavera Enterprise - Project Manager: TESTE (Teste)

t Yiew Project Enterprise Tools Admin Help
BE- DEBELBRBRLs FHE TBE e RQ®

7 Layout: Classic WEBS Layout Filter: All Activities
Activity ID Activity Name Original| Duration Type | Budgeted Day

DY LaborUnits| iT4 T3] 21 [1 [2 ]3[4 ][5 [6]7 ]88 [10[11[12[13[14]

- TESTE 10.0

40.0 | ¥
A1000| Atividade A | Fixed i
Duration 01/08/04 09 | PN 10/08/04 18, |
and | ™)
Units/Time |€ | >

~

v

e XL

General I Status | Resources I Predecessors | Successors l Codes I Notebook | Steps | Feedback |WF’s &Docs I Expenses | Summary |

Activity [41000 |atividade & Project [TESTE

Resource Name
* " Operador

Fd dR&e

ER AddResource | ERl  Add Role ER AssionbuFRole| B&@  Remove
|Portfolio: &ll Projects  |User: admin | Data Date: 01/08/04 00 Access Mode: Shared  |Baseline: Current Project

52 Situacéo:

» Tipo de duragéo: Unidades Fixa (Fixed Units);
» Esforco de Trabalho: Ja definido (100 horas).

Alocando o recurso Operador nesta situagcdo ocorre o seguinte:
A duracao da atividade passa de 10 para 25 dias por que:
1. O padréo de alocagéo do recurso (Default Units/Time) séo 4 horas/dia;
2. J& existe esforco de trabalho definido na atividade 100 horas e o Tipo de
Duracao atribuido a esta atividade é para que este valor ndo seja

alterado.

Portanto o célculo é: Duragdo = 100 h + 4 h/dia = 25 dias
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= Primavera Enterprise - Project Manager: TESTE (Teste)

File Edit Yiew Project Enterprise Tools Admin Help
BHE-5 DELBRus FHE YE o B R
7 Layout: Classic WEBS Layout Filter: All Activities

Activity ID Activity Name Dngmal Duration Type | Budgeted Day ~
Dusten EAhop -l-I-I-l-I-I-I- B 1[2I3l4!51917I81911 [T RRlRRRIR[R 2R

- TESTE

A1000| Atividade A 25 0 Fixed Units
101708704 09 I 25708704 °
v
2

e X DO

General I Status | Resources ! Predecessors | Successors | Codes I Notebook | Steps | Feedback |WF’s & Docs I Expenses | Summary |

Activity [41000 |atividade & Project [TESTE

Resource Name

* " Operador

Pl AR®®

ER AddResource | ERl  Add Role ER AssionbuRole| E&@  Remove
|Portfolio: &ll Projects User: admin | Data Date: 01/08/04 00 Access Mode: Shared Baseline: Current Project

62 Situacao:

» Tipo de duragéo: Unidades Fixa (Fixed Units);
- Esforco de Trabalho: N&o definido (0 horas).

Alocando o recurso Operador nesta situagdo ocorre o seguinte:

A duracdo da atividade permanece-nos 10 dias e o esfor¢co de trabalho passa
para 40 horas por que:

1. O padréo de alocacgéo do recurso (Default Units/Time) sédo 4 horas/dia;
2. Por estar se lancando esfor¢o de trabalho numa atividade no qual este
valor ainda é zero, entdo o0 mesmo nao interfere no prazo da atividade.

Portanto o célculo é: Esfor¢o de trabalho = 10 dias x 4 h/dia = 40 horas
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= Primavera Enterprise - Project Manager: TESTE (Teste)
File Edit Yiew Project Enterprise Tools Admin Help

BE-r CELBRLs FOHE YE 8% RS

7 Layout: Classic WEBS Layout Filter: All Activities
Activity ID Activity Name Dngmal Duration Type | Budgeted Day
DY s 4|3|2|1 112[314|5|s|7|319110|11|12|13|1-
- TESTE v

A1000| Atividade A Fmed Units
01/08/04 09 | IS 10/08/04 18.
v
2

>

e X DO

General I Status | Resources ! Predecessors | Successors l Codes I Notebook | Steps | Feedback |WF’s & Docs I Expenses | Summary |

Activity [41000 |atividade & Project [TESTE

Resource Name

* " Operador

Pl AR®®

ER AddResource | ERl  Add Role ER AssionbuRole| E&@  Remove
|Portfolio: &ll Projects User: admin | Data Date: 01/08/04 00 Access Mode: Shared Baseline: Current Project

72 Situacao:

» Tipo de duragéo: Unidades e Duracéo Fixa (Fixed Duration & Units);
» Esforco de Trabalho: Ja definido (100 horas).

Alocando o recurso Operador nesta situagdo ocorre o seguinte:

A duracéo da atividade e o esforgo de trabalho permanecem em seus valores,
10 dias e 100 horas respectivamente, por que:

1. O padréo de alocacéo do recurso (Default Units/Time) apesar de ser 4
horas/dia, perde a prioridade no calculo em fung¢éo do Tipo de Duracao da
atividade.

Portanto o célculo é: Carga diaria do recurso = 100 h + 10 dias = 10 horas/dia
(125%)
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= Primavera Enterprise - Project Manager: TESTE (Teste)

File Edit Yiew Project Enterprise Tools Admin Help
BE- DEBELBRBRLs FHE TBE e RQ®

7 Layout: Classic WEBS Layout Filter: All Activities
Activity ID Activity Name Original| Duration Type | Budgeted Day
DY LaborUnits| 4T3 29 [1 [2][3 [4][5]6 788 [10[1[12[13]1
- TESTE 10.0 | v

100.0 |
A1000| Atividade A Fixed [
Duration & 01/08/04 09 | IS 10/08/04 18.
Units .
Jia 2

~

v

e X DO

General I Status | Resources ! Predecessors | Successors l Codes I Notebook | Steps | Feedback |WF’s & Docs I Expenses | Summary |

Activity [41000 |atividade & Project [TESTE

Resource Name

* " Operador

Fd dR&e

ER AddResource | ERl  Add Role ER AssionbuRole| E&@  Remove
|Portfolio: &ll Projects User: admin | Data Date: 01/08/04 00 Access Mode: Shared Baseline: Current Project

82 Situacéo:

» Tipo de duragéo: Unidades e Duracéo Fixa (Fixed Duration & Units);
- Esforco de Trabalho: N&o definido (0 hora).

Alocando o recurso Operador nesta situagcdo ocorre o seguinte:

A duracao da atividade permanece-nos 10 dias e o esfor¢o de trabalho passa
para 40 horas por que:

1. O padréo de alocagéo do recurso (Default Units/Time) sdo 4 horas/dia;
2. Por estar se lancando esforco de trabalho numa atividade no qual este
valor ainda é zero, entdo o mesmo nao interfere no prazo da atividade.

Portanto o célculo é: Esfor¢o de trabalho = 10 dias x 4 h/dia = 40 horas
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B Primavera Enterprise - Project Manager: TESTE (Teste)
File Edit Yiew Project Enterprise Tools Admin Help

AE-r DELBRL g EHE TE o (OIS

7 Layout: Classic WBS Layout Filter: All Activities
Activity 1D Activity Name Driginal Duration Type Budgelgd Day ~
Duaon Laborlnits| 4T3[ 2[4 [1[2[3[4[5[6[7[8[8[t0]i[12[13[r
10.0

v

< XD

- TESTE | 40.0 v
A1000| Atividade A Fixed
Duration & 01/08/04 09 | IS 10/08/04 18,
Units M
. ) 2

General | Status I Resources [ Predecessors | Successors | Codes I Notebook | Steps | Feedback |WF‘s &Docs | Expenses | Summary |

Activity [41000 |atividade & Project [TESTE

Resource Name

<’ [Dperadar

Fd dR&e

ER AddResowrce | ER  AddRole ER AssionbuRole| B8  Remove
Portfolio: All Projects  User: admin Data Date: 01/08/04 00 Access Mode: Shared Baseline: Current Project

IV. Até agora somente foi exposto o que ocorre com a duracao da atividade e
seu esforco de trabalho levando-se em conta apenas um recurso. Existem
variagdes quando temos que considerar dois ou mais recursos na atividade.
Veremos ha seqiiéncia o que ocorre com a atividade quando ha dois
recursos a serem alocados:

92 Situacgao:

» Tipo de duracdo: Unidades por Tempo Fixa (Fixed Units/Time)
» Esforco de Trabalho: Ja definido (100 horas).

Alocando o recurso Operador e Supervisor nesta situacao ocorre o seguinte:
A duracdo da atividade passa de 10 para 16,7 dias por que:
1. O padréo de alocacgéo dos recursos (Default Units/Time) sédo 2 horas/dia e
4 horas/dia para o Supervisor e Operador, respectivamente;
2. Como ja existe esforco de trabalho (100 horas), o calculo ira alterar a
duracédo da atividade dividindo o esforco de trabalho pela soma das

alocacgOes diarias de cada recurso.

Portanto o célculo é: Duracdo = 100 h + (4+2) h/dia = 16,67 dias
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B Primavera Enterprise - Project Manager: TESTE (Teste)
File Edit Yiew Project Enterprise Tools Admin Help

AE-r DELBRL g EHE TE o (OIS

7 Layout: Classic WBS Layout Filter: All Activities
Activity 1D Activity Name Dnglnal Duration Type | Budgeted Day
Duasoen o -I-I-I-I-I- 1[e[ae[s[e[7[8[s[ T[T [ [1[1[1]2[2[2[2 -
- TESTE v v

A1000| Atividade A 16 7 Fixed
Units/Time D1/08/04 09 : IS 17/08/04 15
v
» M

< XD

General | Status I Resources [ Predecessors | Successors | Codes | Notebook | Steps | Feedback |WF‘s &Docs | Expenses | Summary |

Activity 41000 |atividade & Project [TESTE

Resource Name Budgeted Units| Remaining Units / Time Remaining Units

Q @pelador

Fd dR&e

ER AddResowrce | ER  AddRole ER AssionbuRole| B8  Remove
Portfolio: All Projects  User: admin Data Date: 01/08/04 00 Access Mode: Shared Baseline: Current Project

Nota: Observe gue a parcela de horas para cada recurso ficou na mesma
proporgédo dos padrées de alocacdo de cada um (66,67% e 33,33%) somando-
se 100 horas.

102 Situacao:

Na situacdo anterior, embora o PRIMAVERA permita que mais de um recurso
seja alocado na atividade ao mesmo tempo, tem que se levar em conta que
internamente ao sistema sempre havera um registro apds o outro.

No caso anterior a ordem de entrada dos recursos na atividade foi primeiro o
Supervisor e depois o0 Operador em fungéo de sua hierarquia no banco de
recursos.

Caso fosse primeiro o Operador e depois o Supervisor, o resultado final é o
mesmo, pois ambos 0s recursos tem que compartilhar o esfor¢co de trabalho (100
horas) previamente cadastrado.

Entretanto, no proximo exemplo veremos que a ordem nos quais 0S recursos
sejam alocados na atividade pode ter resultados distintos.

» Tipo de duracéo: Unidades por Tempo Fixa (Fixed Units/Time)
= Esforco de Trabalho: N&o definido (0 hora).

Alocando o primeiro o recurso Supervisor e depois o recurso Operador nesta
situagdo ocorre o seguinte:

A duracao da atividade passa de 10 para 3,3 dias por que:

1. O padrdo de alocacgéo dos recursos (Default Units/Time) sédo 2 horas/dia e
4 horas/dia para o Supervisor e Operador, respectivamente;
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2. Como néo existe esforco de trabalho, quando entra o recurso Supervisor
ser& definido um esfor¢co de trabalho como resultado do célculo a seguir:

Esforco de trabalho = 10 dias x 2 h/dia = 20 horas

3. Quando, na sequéncia, entra o recurso Operador, a condicdo da atividade
€ ja haver 20 horas de esfor¢o de trabalho definido.

Portanto o célculo é: Duracao = 20 h + (4+2) h/dia = 3,33 dias

B Primavera Enterprise - Project Manager: TESTE (Teste)
File Edit Wiew Project Enterprise Tools Admin Help

BE- DELBRBRes FHE YTE 8% |

7 Layout: Classic WBS Layout Filter: All Activities
Activity 1D Activity Name Dnglnal Duration Type | Budgeted Day ~
Durgin Loty -I-I-I-I-I- 1[2[a[e[s[6[7[8[s[T [T [T [A[1[1[1[1]2[2[2[2 -
- TESTE v v

A1000| Atividade A leed
Units/Time D1/08/04 09 : mmmmm 04708704 11. Supervisor, Operador

< XD

General | Status | Resources [ Predecessors | Successors | Codes | Notebook | Steps | Feedback |WF‘s & Docs | Expenses | Summary |

Activity 41000 |atividade & Project [TESTE

Resource Name | Budgeted Unilsl Remaining Units / Time| Remaining Units|
& Operador 13.3 50% 133

BT e— N Y]

Fd dR&e

ER AddResowrce | ER  Add Role ER AssionbuRole!| E&@  Remove
Portfolio: &ll Projects  User: admin | Data Date: 01/08/04 00 Access Mode: Shared Baseline: Current Project

112 Situagéao:

» Tipo de duracdo: Unidades por Tempo Fixa (Fixed Units/Time)
= Esforco de Trabalho: N&o definido (0 hora).

Alocando o primeiro o recurso Operador e depois 0 recurso Supervisor nesta
situagdo ocorre o seguinte:

A duracao da atividade passa de 10 para 6,7 dias por que:
1. O padréo de alocagéo dos recursos (Default Units/Time) sédo 2 horas/dia e
4 horas/dia para o Supervisor e Operador, respectivamente;
2. Como néo existe esforco de trabalho, quando entra o recurso Operador
sera definido um esfor¢co de trabalho como resultado do célculo a seguir:

Esforgo de trabalho = 10 dias x 4 h/dia = 40 horas

3. Quando, na sequéncia, entra o recurso Supervisor, a condi¢cdo da
atividade € ja haver 40 horas de esfor¢o de trabalho definido.

Portanto o célculo é: Duracdo = 40 h + (4+2) h/dia = 6,67 dias
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B Primavera Enterprise - Project Manager: TESTE (Teste)

Edit View Project Enterprise Tools Admin  Help
BE-* CEBLBRBa.s FHE YE % R«

7 Layout: Classic WBS Layout Filter: All Activities
Activity 1D Activity Name Dnglnal Duration Type | Budgeted Day

Duration Labor Units| 7 [2]4 0 I I I e G e e | 7
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Activity [41000 |atividade & Project [TESTE

v

Resource Name | Budgeted Unils| Remaining Units / Time| Remaining Units|
& Operador 6.7 50% 26.7

Fd dR&e

ER AddResowrce | ER  AddRole ER AssionbuRole| B8  Remove
|Portfolio: &ll Projects  |User: admin Data Date: 01/08/04 00 Access Mode: Shared Baseline: Current Project

V. Considerando a demonstracdo, até este ponto, da alocacao de recursos,
observamos que o esfor¢co de trabalho, uma vez atribuido a atividade, ndo
aumenta. Ou seja, estamos trabalhando numa condicdo do PRIMAVERA
na qual a quantidade das unidades de recurso é compartilhada por todos os
recursos da atividade.

Isto se deve a uma configuragdo do usuario que deve estar ativa.

Menu Edit € User Preferences... € Calculations
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User P Quando esta opcgao estiver ativa, consideramos
situacdo de ACOMPANHAMENTO.

Titme: Limit -
ime: Jnks Resource Assignments |
Deates Vahen adding or removing muliple resource assignments on
activities
Currency
E-Mail reserve the Units, Duration, snd Units/Time foi
_ isting assignments
Azsistance
L Calculate the Units, Durstion, and Units/Time
Application < existing sszignments hased on the activity Duration
\%
Password
Resource Analysiz Assignment Staﬁing) ‘
Calculations When assigning & resourca to an existing activity assignment:
Startup Filters (e th = i
P ot e REIER I Quando esta opgéo estiver
" Always use currert ass, ativa: consideramos
factar situacao de
¥ ask meto select each tif PL ANEJAMENTO.
SSTign
wWhen & resource and role share an activity assignment:
e Always LUse resource's Price per
Unit
= Always use role's Price per
Unit
% ask meto select each time |
assign

Help | @ Close | 11

O padrdo do PRIMAVERA é ter a segunda opcdo, indicada na figura
anterior, ativa.

Na sequéncia de demonstracdes, alternaremos entre a segunda opc¢éo, a
qual denominaremos situacdo de PLANEJAMENTO, e a primeira opg¢éo, a
gual denominaremos situagdo de ACOMPANHAMENTO.

Até agora, todas as demonstracbes foram na situacdo de
PLANEJAMENTO.

122 Situagio (ACOMPANHAMENTO):

» Tipo de duragéo: Unidades por Tempo Fixa (Fixed Units/Time)
= Esforco de Trabalho: N&o definido (0 hora).

Alocando o primeiro o recurso Supervisor e depois o recurso Operador nesta
situagdo ocorre o seguinte:

A duracao da atividade permanece a mesma (10 dias) e o esforco de trabalho
passa para 60 horas por que:

11 . ~ .. s . ~ .
Para a consideracdo de somente um recurso na atividade, € indiferente a opgao que esteja
marcada nesta janela.
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1. O padréo de alocagéo dos recursos (Default Units/Time) séo 2 horas/dia e
4 horas/dia para o Supervisor e Operador, respectivamente;

2. Como néo existe esforco de trabalho, quando entra o recurso Supervisor
ser& definido um esfor¢co de trabalho como resultado do célculo a seguir:

Esforco de trabalho = 10 dias x 2 h/dia = 20 horas

3. Quando, na sequéncia, entra o recurso Operador, a condigdo da atividade
€ j& haver 20 horas de esforco de trabalho definido. Entretanto, estas
horas, por estarmos na situacdo de “ACOMPANHAMENTO”, ndo
influenciara no calculo da duragéo. Ou seja, na situagéo de
“ACOMPANHAMENTOQO”, todo recurso novo que é agregado a atividade
soma o seu esfor¢o de trabalho, que vem a ser a duragdo multiplicada
pelo padrdo de alocacdo do recurso em questéo.

Portanto o célculo é: Esfor¢co de Trabalho = 10 dias x (4+2) h/dia = 60 horas

&2 Primavera Enterprise - Project Manager: TESTE (Teste)

File Edit Wiew Project Enterprise Tools Admin Help

BE- DBELBRuos FHE YTBEB B R

7 Layout: Classic WBS Layout Filter: &ll Activities
Activity ID Activity Name Original| Duration Type |  Budgeted Day
EELLY LaborUnits| T3 T2 A [1 [2[3]4[5]6 7881011 [12]13]

- TESTE 10.0 60.0
A1000| Atividade A Fixed
Units/Time 01708704 09| I 10/08/04 18,

4

v v

< XD

General | Status I Resources [ Predecessors | Successors | Codes | Notebook | Steps | Feedback |WF‘s &Docs | Expenses | Summary |

-

Activity 41000 |atividade & Project [TESTE

Resource Name

Fd dR&e

¢ Operador
& Supervisor

ER AddResowrce | ER  AddRole ER AssionbuRole| B8  Remove
Portfolio: All Projects User: admin Data Date: 01/08/04 00 Access Mode: Shared Baseline: Curr

132 Situaciio (ACOMPANHAMENTO):

» Tipo de duracéo: Unidades por Tempo Fixa (Fixed Units/Time)
= Esforco de Trabalho: N&o definido (0 hora).

Alocando o primeiro o recurso Operador e depois 0 recurso Supervisor nesta
situagdo ocorre o seguinte:

O resultado final € o mesmo do exemplo da 132 Situagéo.
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B Primavera Enterprise - Project Manager: TESTE (Teste)

File Edit Yiew Project Enterprise Tools Admin Help

BE- DELBRBRLs FHE YTE % |

7 Layout: Classic WBS Layout Filter: All Activities
Activity 1D Activity Name Driginal Duration Type Budgelgd Day
Y LaborUnits) T3 T2 [ [1 [2[ 3[4 [5]6[7]8 91011 [12]13]

- TESTE 10.0 60.0 ¥ v
A1000| Atividade A Fixed
Units/Time 01/08/04 09| I 10/08/04 18,

&

e XD

General I Status I Resources l Predecessors | Successors I Codes | Notebook | Steps I Feedback IWF‘s &Docs I Expenses I Summary I

Activity [41000 [atividade & Project |TESTE

Fd dR&e

Resource Name | Budgeted Unitsl Remaining Units / Timel Remaining Unilsl
& Operador 40.0 50% 400

BETET N — ) - I

ER AddResource | ER  Add Role ER AssionbuRole| BE&@  Remove
Portfolio: &ll Projects User: admin Data Date: 01/08/04 00 Access Mode: Shared Baseline: Curr

142 Situagdio (ACOMPANHAMENTO):

» Tipo de duragéo: Unidades por Tempo Fixa (Fixed Units/Time)
» Esforco de Trabalho: Ja definido (100 horas).

Alocando primeiro o recurso Supervisor e depois o recurso Operador, nesta
situagao ocorre o seguinte:

A duracdo da atividade passa para 50 dias e o esfor¢o de trabalho passa para
300 horas por que:

1.

2.

O padréo de alocacdo dos recursos (Default Units/Time) séo 2 horas/dia e
4 horas/dia para o Supervisor e Operador, respectivamente;

Jé existe esforco de trabalho definido (100 horas), que é dado ao primeiro
recurso (Supervisor). Entretanto, em funcao do Tipo de Duracdo da
atividade, quando o recurso Supervisor entra na atividade, o célculo da
duracéo é feito como a seguir:

Duragéo = 100 horas + 2 h/dia = 50 dias

Quando, na sequéncia, entra o recurso Operador, a condi¢cdo da atividade
€ ja estar com 50 dias de prazo e 100 horas de esforco de trabalho
definido. Por estarmos na situacdo de “ACOMPANHAMENTO”, o novo
recurso ndo compartilha as horas ja existentes, logo o calculo do esforgo
de trabalho serd em funcdo da duragdo multiplicada pelo padréo de
alocacédo do recurso em questéo.

Portanto o calculo é: Esforco de Trabalho = 50 dias x (4+2) h/dia = 300 horas
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B Primavera Enterprise - Project Manager: TESTE (Teste)

File Edit Yiew Project Enterprise Tools Admin Help

BE- DELBRBRLs FHE YTE % |

7 Layout: Classic WBS Layout Filter: All Activities
Activity 1D Activity Name Dnglnal Duration Type | Budgeted
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Units/Time 101708704 09 NN 19/09/04 18.

&

e XD

General I Status I Resources l Predecessors | Successors I Codes | Notebook | Steps I Feedback IWF‘s &Docs I Expenses I Summary I

Activity [41000 [atividade & Project |TESTE
Resource Name
c iDperador
8” Supervisor

Fd dR&e

ER AddResource | ER  Add Role ER AssionbuRole| BE&@  Remove
Portfolio: &ll Projects User: admin Data Date: 01/08/04 00 Access Mode: Shared Baseline: Curr

152 Situagdio (ACOMPANHAMENTO):

» Tipo de duragéo: Unidades por Tempo Fixa (Fixed Units/Time)
» Esforco de Trabalho: Ja definido (100 horas).

Alocando o primeiro o recurso Operador e depois 0 recurso Supervisor nesta
situagao ocorre o seguinte:

A duracdo da atividade passa para 25 dias e o esfor¢o de trabalho passa para
150 horas por que:

1.

2.

O padréo de alocacdo dos recursos (Default Units/Time) séo 2 horas/dia e
4 horas/dia para o Supervisor e Operador, respectivamente;

Jé existe esforco de trabalho definido (100 horas), que é dado ao primeiro
recurso (Operador). Entretanto, em func¢éo do Tipo de Duracao da
atividade, quando o recurso Operador entra na atividade, o calculo da
duracéo é feito como a seguir:

Duragéo = 100 horas + 4 h/dia = 25 dias

Quando, na sequiéncia, entra o recurso Supervisor, a condicdo da
atividade é ja estar com 25 dias de prazo e 100 horas de esforco de
trabalho definido. Por estarmos na situagdo de “ACOMPANHAMENTO”, o
novo recurso nao compartilha as horas ja existentes, logo o calculo do
esforco de trabalho sera em fungéo da duracdo multiplicada pelo padrao
de alocacéo do recurso em questéao.

Portanto o calculo é: Esforco de Trabalho = 25 dias x (4+2) h/dia = 150 horas
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B Primavera Enterprise - Project Manager: TESTE (Teste)

File Edit Yiew Project Enterprise Tools Admin Help

VI.

AE-r DELBRLsg EHE TBE o (OIS

7 Layout: Classic WBS Layout Filter: All Activities
Activity 1D Activity Name Dnglnal Duration Type | Budgeted Day
Duraien Epas -|-I-|-|-l-|-|-|- 1[2f3[fslel7elsl T [T 1 [2l2l2l2f2f[2[2[2l2[3[]
- TESTE v v

A1000| Atividade A leed
Units/Time 01708704 09 | NN 25/08/04

&

General I Status I Resources l Predecessors | Successors I Codes | Notebook | Steps I Feedback IWPs &Docs I Expenses I Summary I

Activity 41000 [atividade & Project |TESTE

Resource Name | Budgeted Unitsl Remaining Units / Timel Remaining Unilsl
8° Operador 100.0 50% 100.0

£ Superisot Lol o5 500

ER AddResource | ER  Add Role ER AssionbuRole| BE&@  Remove

8
> &
a¢
l%
L]
=

e XD

Portfolio: &ll Projects User: admin Data Date: 01/08/04 00 Access Mode: Shared Baseline: Curr

Faremos a seguir as demonstra¢cées da com Duracdo e Unidades por
Tempo Fixa (Fixed Duration and Units/Time).

162 Situacio (PLANEJAMENTO):

» Tipo de duracdo: Duracéo e Unidades por Tempo Fixa (Fixed Duration

and Units/Time)
» Esforco de Trabalho: Ja definido (100 horas).

Alocando o recurso Supervisor e Operador nesta situacdo ocorre o seguinte:

A duracao da atividade permanece a mesma (10) e o esfor¢o de trabalho passa

para

1. O padréo de alocacgéo dos recursos (Default Units/Time) sédo 2 horas/dia e

2.

60 horas por que:

4 horas/dia para o Supervisor e Operador, respectivamente;

Ja existe esforco de trabalho para a atividade (100 horas), entretanto este

esforco é ignorado em funcéo do Tipo de Duragéo da atividade. Quando

entra o recurso Supervisor, o calculo do esforco de trabalho é o seguinte:

Esforco de trabalho = 10 dias x 2 h/dia = 20 horas

Quando, na sequéncia, entra o recurso Operador, a condi¢cdo da atividade

€ j& estar com 10 dias de prazo e 20 horas de esfor¢o de trabalho

definido. Por estarmos na situacdo de “PLANEJAMENTO”, o novo recurso

DEVERIA compartilhar as horas ja existentes, porém o Tipo de Duragéo

da atividade (Duracéo e Unidades por Tempo Fixa) prevalece para o
célculo do esforco de trabalho total que serd em funcdo da duracéo

multiplicada pela soma do padrédo de alocacéo dos recursos em questao:
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Portanto o célculo é: Esfor¢co de Trabalho = 10 dias x (2+4) h/dia = 60 horas

B Primavera Enterprise - Project Manager: TESTE (Teste)
File Edit Yiew Project Enterprise Tools Admin Help
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Portfolio: All Projects  |User: admin  |Data Date: 01/08/04 00 Access Mode: Shared Baseline: Current Project

172 Situacdo (PLANEJAMENTO):

» Tipo de duracdo: Duracéo e Unidades por Tempo Fixa (Fixed Duration

and Units/Time)

» Esforco de Trabalho: Ja definido (100 horas).

Alocando o recurso Operador e Supervisor nesta situacdo ocorre o seguinte:

A duracao da atividade permanece a mesma (10) e o esfor¢o de trabalho passa
para 60 horas por que:

1.

2.

O padréo de alocacdo dos recursos (Default Units/Time) séo 4 horas/dia e
2 horas/dia para o Operador e Supervisor, respectivamente;

J& existe esfor¢co de trabalho para a atividade (100 horas), entretanto este
esforco é ignorado em funcédo do Tipo de Duragéo da atividade. Quando
entra o recurso Operador, o calculo do esfor¢o de trabalho é o seguinte:

Esforco de trabalho = 10 dias x 4 h/dia = 40 horas

Quando, na sequiéncia, entra o recurso Supervisor, a condicdo da
atividade € j& estar com 10 dias de prazo e 40 horas de esfor¢o de
trabalho definido. Por estarmos na situagéo de “PLANEJAMENTO”, o
novo recurso DEVERIA compartilhar as horas ja existentes, porém o Tipo
de Duracéo da atividade (Duracéo e Unidades por Tempo Fixa) prevalece
para o calculo do esforco de trabalho total que sera em func¢do da duracédo
multiplicada pela soma do padréo de alocac&o dos recursos em questao:

Portanto o calculo é: Esfor¢o de Trabalho = 10 dias x (4+2) h/dia = 60 horas
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B Primavera Enterprise - Project Manager: TESTE (Teste)
File Edit Yiew Project Enterprise Tools Admin Help
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Resource Name | Budgeted Unitsl Remaining Units / Timel Remaining Unilsl
& Operador 40.0 50% 400

ER AddResource | ER  Add Role ER AssionbuRole| E&@  Remove
Portfolio: &ll Projects User: admin | Data Date: 01/08/04 00 Access Mode: Shared Baseline: Current Project

182 Situaciio (PLANEJAMENTO):

» Tipo de duragéo: Duracdo e Unidades por Tempo Fixa (Fixed Duration
and Units/Time)
- Esforco de Trabalho: N&o definido (0 hora).

Alocando o recurso Supervisor e Operador nesta situacao ocorre o seguinte:

A duracédo da atividade permanece a mesma (10) e o esfor¢co de trabalho passa
para 60 horas por que:

1. O padréo de alocagéo dos recursos (Default Units/Time) séo 2 horas/dia e
4 horas/dia para o Supervisor e Operador, respectivamente;

2. Nao existe esforco de trabalho para a atividade, portanto quando entra o
recurso Supervisor, o calculo do esfor¢o de trabalho € o seguinte:

Esforco de trabalho = 10 dias x 2 h/dia = 20 horas

3. Quando, na sequéncia, entra o recurso Operador, a condi¢cdo da atividade
€ ja estar com 10 dias de prazo e 20 horas de esforco de trabalho
definido. Por estarmos na situagdo de “PLANEJAMENTO”, o novo recurso
DEVERIA compartilhar as horas ja existentes, porém o Tipo de Duragéo
da atividade (Duracéo e Unidades por Tempo Fixa) prevalece para o
célculo do esforco de trabalho total que sera em funcao da duracao
multiplicada pela soma do padrédo de alocacéo dos recursos em questao:

Portanto o célculo é: Esfor¢co de Trabalho = 10 dias x (2+4) h/dia = 60 horas
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B Primavera Enterprise - Project Manager: TESTE (Teste)
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Resource Name
¢ Operador
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ER AddResource | ER  Add Role ER AssionbuRole| E&@  Remove
Portfolio: &ll Projects User: admin | Data Date: 01/08/04 00 Access Mode: Shared Baseline: Current Project

192 Situacio (PLANEJAMENTO):

» Tipo de duragéo: Duracdo e Unidades por Tempo Fixa (Fixed Duration
and Units/Time)
- Esforco de Trabalho: N&o definido (0 hora).

Alocando o recurso Operador e Supervisor nesta situacao ocorre o seguinte:

A duracédo da atividade permanece a mesma (10) e o esfor¢co de trabalho passa
para 60 horas por que:

1. O padréo de alocagéo dos recursos (Default Units/Time) séo 4 horas/dia e
2 horas/dia para o Operador e Supervisor, respectivamente;

2. Nao existe esforco de trabalho para a atividade, portanto quando entra o
recurso Operador, o calculo do esfor¢o de trabalho é o seguinte:

Esforco de trabalho = 10 dias x 4 h/dia = 40 horas

3. Quando, na sequéncia, entra o recurso Supervisor, a condicdo da
atividade € ja estar com 10 dias de prazo e 40 horas de esforco de
trabalho definido. Por estarmos na situagcdo de “PLANEJAMENTO”, o
novo recurso DEVERIA compartilhar as horas ja existentes, porém o Tipo
de Duracéo da atividade (Duracéo e Unidades por Tempo Fixa) prevalece
para o célculo do esfor¢o de trabalho total que serd em funcdo da duracao
multiplicada pela soma do padrédo de alocacéo dos recursos em questao:

Portanto o calculo é: Esfor¢o de Trabalho = 10 dias x (4+2) h/dia = 60 horas
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202 Situagio (ACOMPANHAMENTO):

» Tipo de duragéo: Duracdo e Unidades por Tempo Fixa (Fixed Duration
and Units/Time)
- Esforco de Trabalho: N&o definido (0 hora).

Alocando o recurso Supervisor e Operador nesta situacao ocorre o seguinte:

A duracédo da atividade permanece a mesma (10) e o esfor¢o de trabalho passa
para 60 horas por que:

1. O padréo de alocagéo dos recursos (Default Units/Time) séo 2 horas/dia e
4 horas/dia para o Supervisor e Operador, respectivamente;

2. Nao existe esforco de trabalho para a atividade, portanto quando entra o
recurso Supervisor, o calculo do esfor¢o de trabalho € o seguinte:

Esforco de trabalho = 10 dias x 2 h/dia = 20 horas

3. Quando, na sequéncia, entra o recurso Operador, a condi¢cdo da atividade
€ ja estar com 10 dias de prazo e 20 horas de esforco de trabalho
definido. No “ACOMPANHAMENTO”, o novo recurso NAO compartilha as
horas ja existentes e, também, o Tipo de Duracao da atividade (Duracao e
Unidades por Tempo Fixa) prevalece para o calculo do esfor¢o de
trabalho total, que sera em funcéo da duracdo multiplicada pela soma do
padrédo de alocacéo dos recursos em questao:

Portanto o célculo é: Esfor¢co de Trabalho = 10 dias x (2+4) h/dia = 60 horas
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212 Situagdo (ACOMPANHAMENTO):

» Tipo de duragéo: Duracdo e Unidades por Tempo Fixa (Fixed Duration
and Units/Time)
» Esforco de Trabalho: N&o definido (0 hora).

Alocando o recurso Operador e Supervisor nesta situacao ocorre o seguinte:

A duracédo da atividade permanece a mesma (10) e o esfor¢co de trabalho passa
para 60 horas por que:

1. O padréo de alocagéo dos recursos (Default Units/Time) séo 4 horas/dia e
2 horas/dia para o Operador e Supervisor, respectivamente;

2. Nao existe esforco de trabalho para a atividade, portanto quando entra o
recurso Operador, o calculo do esfor¢o de trabalho é o seguinte:

Esforco de trabalho = 10 dias x 4 h/dia = 40 horas

3. Quando, na sequéncia, entra o recurso Supervisor, a condicdo da
atividade € ja estar com 10 dias de prazo e 40 horas de esforco de
trabalho definido. No “ACOMPANHAMENTO”, o novo recurso NAO
compartilha as horas ja existentes e, também, o Tipo de Duracdo da
atividade (Duracdo e Unidades por Tempo Fixa) prevalece para o calculo
do esforco de trabalho total, que sera em funcéo da duracdo multiplicada
pela soma do padréo de alocacdo dos recursos em questéo:

Portanto o calculo é: Esfor¢o de Trabalho = 10 dias x (4+2) h/dia = 60 horas
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222 Situacdo (ACOMPANHAMENTO):

» Tipo de duragéo: Duracdo e Unidades por Tempo Fixa (Fixed Duration
and Units/Time)
» Esforco de Trabalho: Ja definido (100 horas).

Alocando o recurso Supervisor e Operador nesta situacao ocorre o seguinte:

A duracédo da atividade permanece a mesma (10) e o esfor¢co de trabalho passa
para 60 horas por que:

1.

2.

O padréo de alocacdo dos recursos (Default Units/Time) séo 2 horas/dia e
4 horas/dia para o Supervisor e Operador, respectivamente;

Ja existe esforco de trabalho para a atividade (100 horas), entretanto este
esforco é ignorado em funcéo do Tipo de Duragéo da atividade. Quando
entra o recurso Supervisor, o calculo do esfor¢o de trabalho é o seguinte:

Esforco de trabalho = 10 dias x 2 h/dia = 20 horas

Quando, na seqliéncia, entra o recurso Operador, a condicdo da atividade
€ ja estar com 10 dias de prazo e 20 horas de esforco de trabalho

definido. No “ACOMPANHAMENTO?”, o novo recurso NAO compartilha as
horas ja existentes e, também, o Tipo de Duracédo da atividade (Duracéo e
Unidades por Tempo Fixa) prevalece para o calculo do esfor¢o de

trabalho total, que sera em fungéo da duracdo multiplicada pela soma do
padrédo de alocacéo dos recursos em questao:

Portanto o calculo é: Esfor¢o de Trabalho = 10 dias x (2+4) h/dia = 60 horas
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232 Situagio (ACOMPANHAMENTO):

» Tipo de duragéo: Duracdo e Unidades por Tempo Fixa (Fixed Duration
and Units/Time)
» Esforco de Trabalho: Ja definido (100 horas).

Alocando o recurso Operador e Supervisor nesta situacao ocorre o seguinte:

A duracédo da atividade permanece a mesma (10) e o esfor¢co de trabalho passa
para 60 horas por que:

1. O padréo de alocagéo dos recursos (Default Units/Time) séo 4 horas/dia e
2 horas/dia para o Operador e Supervisor, respectivamente;

2. Ja existe esforco de trabalho para a atividade (100 horas), entretanto este
esforco é ignorado em funcéo do Tipo de Duragéo da atividade. Quando
entra o recurso Operador, o calculo do esfor¢o de trabalho é o seguinte:

Esforco de trabalho = 10 dias x 4 h/dia = 40 horas

3. Quando, na sequéncia, entra o recurso Supervisor, a condi¢cdo da
atividade € ja estar com 10 dias de prazo e 40 horas de esforco de
trabalho definido. No “ACOMPANHAMENTO”, o novo recurso NAO
compartilha as horas ja existentes e, também, o Tipo de Duracdo da
atividade (Duracdo e Unidades por Tempo Fixa) prevalece para o céalculo
do esforgo de trabalho total, que sera em func¢é@o da duragcdo multiplicada
pela soma do padréo de alocacdo dos recursos em questéo:

Portanto o calculo é: Esfor¢o de Trabalho = 10 dias x (4+2) h/dia = 60 horas
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Nota: Observe que, quando o Tipo de Duracao da atividade é Unidades por
Tempo Fixa (Fixed Duration and Units/Time), n&o importa que haja esfor¢co de
trabalho definido ou néo, e/ou se a condi¢édo € de “PLANEJAMENTO” ou
“‘“ACOMPANHAMENTO?”. O resultado final, da 172 a 242 situacéo, foram os
mesmos.

VIl. Faremos a seguir as demonstracdes da com Unidades Fixa (Fixed Units).

242 Situacdo (PLANEJAMENTO):

» Tipo de duracdo: Unidades Fixa (Fixed Units)
» Esforco de Trabalho: Ja definido (100 horas).

Alocando o recurso Supervisor e Operador nesta situacdo ocorre o seguinte:
A duracéo da atividade passa de 10 para 16,7 dias por que:
1. O padréo de alocacéo dos recursos (Default Units/Time) séo 2 horas/dia e
4 horas/dia para o Supervisor e Operador, respectivamente;
2. Como j4 existe esfor¢co de trabalho (100 horas), o céalculo ir4 alterar a
duracédo da atividade dividindo o esforco de trabalho pela soma das

alocacg0Oes diarias de cada recurso.

Portanto o calculo é: Duracdo = 100 h + (4+2) h/dia = 16,67 dias
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Nota: Observe gue a parcela de horas para cada recurso ficou na mesma
proporgédo dos padrées de alocacdo de cada um (66,67% e 33,33%) somando-
se 100 horas.

252 Situacdo (PLANEJAMENTO):

» Tipo de duracdo: Unidades Fixa (Fixed Units)
» Esforco de Trabalho: Ja definido (100 horas).

Alocando o recurso Operador e Supervisor nesta situacao ocorre o seguinte:
A duracéo da atividade passa de 10 para 16,7 dias por que:
1. O padréo de alocagéo dos recursos (Default Units/Time) séo 4 horas/dia e
2 horas/dia para o Operador e Supervisor, respectivamente;
2. Como j4 existe esfor¢co de trabalho (100 horas), o calculo ir4 alterar a
duracédo da atividade dividindo o esfor¢o de trabalho pela soma das

alocacgOes diarias de cada recurso.

Portanto o célculo é: Duracdo = 100 h + (4+2) h/dia = 16,67 dias
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262 Situacdo: (PLANEJAMENTO)

= Tipo de duracgado: Unidades Fixa (Fixed Units)
= Esforco de Trabalho: N&o definido (0 hora).

Alocando o primeiro o recurso Supervisor e depois o recurso Operador nesta
situagdo ocorre o seguinte:

A duracdo da atividade passa de 10 para 3,3 dias por que:
1. O padréo de alocagéo dos recursos (Default Units/Time) sé@o 2 horas/dia e
4 horas/dia para o Supervisor e Operador, respectivamente;
2. Como néo existe esfor¢o de trabalho, quando entra o recurso Supervisor
ser& definido um esfor¢co de trabalho como resultado do célculo a seguir:

Esforgo de trabalho = 10 dias x 2 h/dia = 20 horas

3. Quando, na sequéncia, entra o recurso Operador, a condi¢cdo da atividade
€ j& haver 20 horas de esfor¢o de trabalho definido.

Portanto o célculo é: Duracao = 20 h + (4+2) h/dia = 3,33 dias
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272 Situacdo: (PLANEJAMENTO)

= Tipo de duracgado: Unidades Fixa (Fixed Units)
» Esfor¢co de Trabalho: Nao definido (O hora).

Alocando o primeiro o recurso Operador e depois 0 recurso Supervisor nesta
situagdo ocorre o seguinte:

A duracéo da atividade passa de 10 para 6,7 dias por que:
1. O padréo de alocagéo dos recursos (Default Units/Time) sé@o 4 horas/dia e
2 horas/dia para o Operador e Supervisor, respectivamente;

2. Como néo existe esfor¢o de trabalho, quando entra o recurso Operador
ser& definido um esfor¢co de trabalho como resultado do célculo a seguir:

Esforgo de trabalho = 10 dias x 4 h/dia = 40 horas

3. Quando, na sequéncia, entra o recurso Supervisor, a condi¢cdo da
atividade € j& haver 40 horas de esfor¢o de trabalho definido.

Portanto o célculo é: Duracao = 40 h + (4+2) h/dia = 6,67 dias
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282 Situacdo (ACOMPANHAMENTO):

= Tipo de duracgado: Unidades Fixa (Fixed Units)
= Esforco de Trabalho: N&o definido (0 hora).

Alocando o primeiro o recurso Supervisor e depois o recurso Operador nesta
situagdo ocorre o seguinte:

A duracéo da atividade permanece a mesma (10 dias) e o esfor¢o de trabalho
passa para 60 horas por que:

1. O padréo de alocagéo dos recursos (Default Units/Time) séo 2 horas/dia e
4 horas/dia para o Supervisor e Operador, respectivamente;

2. Como néo existe esfor¢o de trabalho, quando entra o recurso Supervisor
sera definido um esfor¢co de trabalho como resultado do célculo a seguir:

Esforco de trabalho = 10 dias x 2 h/dia = 20 horas

3. Quando, na sequéncia, entra o recurso Operador, a condicdo da atividade
€ ja haver 20 horas de esforco de trabalho definido. Entretanto, estas
horas, por estarmos na situacdo de “ACOMPANHAMENTO”, ndo
influenciara no calculo da duracéo. Ou seja, na situacéo de
“ACOMPANHAMENTOQO?”, todo recurso novo que é agregado a atividade
soma o seu esfor¢co de trabalho, que vem a ser a duracdo multiplicada

pelo padréo de alocacdo do recurso em questao.

Portanto o célculo é: Esfor¢co de Trabalho = 10 dias x (4+2) h/dia = 60 horas
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292 Situacdo (ACOMPANHAMENTO):

= Tipo de duracgado: Unidades Fixa (Fixed Units)
» Esfor¢co de Trabalho: Nao definido (O hora).

Alocando o primeiro o recurso Operador e depois 0 recurso Supervisor nesta
situagdo ocorre o seguinte:

A duracéo da atividade permanece a mesma (10 dias) e o esfor¢o de trabalho
passa para 60 horas por que:

1. O padréo de alocagéo dos recursos (Default Units/Time) séo 4 horas/dia e
2 horas/dia para o Operador e Supervisor, respectivamente;

2. Como néo existe esfor¢o de trabalho, quando entra o recurso Operador
sera definido um esfor¢co de trabalho como resultado do célculo a seguir:

Esforco de trabalho = 10 dias x 4 h/dia = 40 horas

3. Quando, na sequéncia, entra o recurso Supervisor, a condicdo da
atividade € ja haver 40 horas de esfor¢o de trabalho definido. Entretanto,
estas horas, por estarmos na situacdo de “ACOMPANHAMENTO”, néo
influenciara no calculo da duracéo. Ou seja, na situacéo de
“ACOMPANHAMENTOQO?”, todo recurso novo que é agregado a atividade
soma o seu esfor¢co de trabalho, que vem a ser a duracdo multiplicada
pelo padréo de alocacdo do recurso em questéo.

Portanto o célculo é: Esfor¢co de Trabalho = 10 dias x (4+2) h/dia = 60 horas
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Nota: Observe que o resultado final € o mesmo do exemplo da 292 Situacao.

30?2 Situagdo (ACOMPANHAMENTO):

» Tipo de duracdo: Unidades Fixa (Fixed Units)
» Esforco de Trabalho: Ja definido (100 horas).

Alocando primeiro o recurso Supervisor e depois o recurso Operador, nesta
situacdo ocorre o seguinte:

A duracao da atividade passa para 50 dias e o esfor¢o de trabalho passa para
300 horas por que:

1.

2.

O padréo de alocacdo dos recursos (Default Units/Time) séo 2 horas/dia e
4 horas/dia para o Supervisor e Operador, respectivamente;

Jé& existe esforco de trabalho definido (100 horas), que é dado ao primeiro
recurso (Supervisor). Entretanto, em funcéo do Tipo de Duracdo da
atividade, quando o recurso Supervisor entra na atividade, o célculo da
duracéo é feito como a seguir:

Duragéo = 100 horas + 2 h/dia = 50 dias

Quando, na seqliéncia, entra o recurso Operador, a condicdo da atividade
€ ja estar com 50 dias de prazo e 100 horas de esforco de trabalho
definido. Por estarmos na situacdo de “ACOMPANHAMENTO”, o novo
recurso ndo compartilha as horas ja existentes, logo o calculo do esforco
de trabalho serd em funcdo da duracdo multiplicada pelo padréo de
alocacédo do recurso em questéo.

Portanto o calculo é: Esforco de Trabalho = 50 dias x (2+4) h/dia = 300 horas
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312 Situagdo (ACOMPANHAMENTO):

= Tipo de duracgado: Unidades Fixa (Fixed Units)
» Esforco de Trabalho: Ja definido (100 horas).

Alocando primeiro o recurso Operador e depois 0 recurso Supervisor, nesta
situagdo ocorre o seguinte:

A duracdo da atividade passa para 25 dias e o esfor¢o de trabalho passa para
150 horas por que:

1. O padréo de alocagéo dos recursos (Default Units/Time) sé@o 4 horas/dia e
2 horas/dia para o Operador e Supervisor, respectivamente;

2. J& existe esforco de trabalho definido (100 horas), que é dado ao primeiro
recurso (Operador). Entretanto, em func¢éo do Tipo de Duracao da
atividade, quando o recurso Supervisor entra na atividade, o calculo da
duracéo é feito como a seguir:

Duragado = 100 horas + 4 h/dia = 25 dias

3. Quando, na sequéncia, entra o recurso Supervisor, a condicdo da
atividade é ja estar com 25 dias de prazo e 100 horas de esforco de
trabalho definido. Por estarmos na situagdo de “ACOMPANHAMENTO”, o
novo recurso nao compartilha as horas ja existentes, logo o calculo do
esforco de trabalho sera em funcéo da duracao multiplicada pelo padrao
de alocacéo do recurso em questéao.

Portanto o calculo é: Esforco de Trabalho = 25 dias x (4+2) h/dia = 150 horas

Planejando e Controlando com Primavera Enterprise Pagina 249 de 258



& Primavera Enterprise - Project Manager: TESTE (Teste)
File Edit Wew Project Enterprise Tools Admin Help

BE- DELBRos FHE TEBE MR

7 Layout: Classic WBS Layout Filter: &ll Activities
Activity ID Activity Name Original| Duration Type | - Budgeted Day

Dusten Labor bnits| T T T[T T 2R R P 2RRleR 2R RRREERER

= TESTE 2

5.0 150.0
I A1000 | Atividade A m 01708/04 09 I 25/08/04 18,

v

e X

&

General I Status | Resources [ Predecessors | Successors I Codes | Notebook: | Steps | Feedback |WF‘s & Docs I Expenses I Summary |

-

Activity [41000 [atividade & Project |TESTE

Resource Name | Budgeted Unitsl Remaining Units / Timel Remaining Unitsl
3° Operador 100.0 50% 100.0

| swperiso | 5ol 257

8
&
&4
%
o
=

ER AddResource | ER  AddRole ER AssionbuRole| B8  Remove
Portfolio: All Projects  User: admin Data Date: 01/08/04 00 Access Mode: Shared Baseline: Current Project

VIIl. Faremos a seguir as demonstracdes da com Unidades e Duracdo Fixa
(Fixed Duration & Units).

322 Sjtuacdo (PLANEJAMENTO):

» Tipo de duracéo: Unidades e Duracéo Fixa (Fixed Duration & Units)
» Esforco de Trabalho: Ja definido (100 horas).

Alocando o recurso Supervisor e Operador nesta situacao ocorre o seguinte:

A duracéo da atividade e o esfor¢o de trabalho permanecem em 10 dias e 100
horas respectivamente, entretanto o padrdo de alocacdo dos recursos nao é
obedecido, sendo que a alocacédo diaria do Supervisor passa para 3,33 horas/dia
(42%) e o operador passa para 6,67 horas/dia (83%) por que:

1. Quando entra o Supervisor, a duragdo e o esforco de trabalho da
atividade séao fixos em funcao do Tipo de Duracédo atribuido; logo a
alocacao diaria do recurso segue o seguinte célculo:

Alocagédo Diaria = 100 horas + 10 dias = 10 horas/dia

2. Quando entra o Operador, a alocacao diéria ja esta definida, logo é
atribuida ao recurso uma parcela desta alocacao diaria de forma que a
somatoéria destas parcelas resultem em 10 horas/dia. A razdo que cada
parcela segue é a mesma do padrao de alocagédo dos recursos (2
horas/dia de Supervisor para 4 horas/dia do Operador, ou a razdo de 1
para 2). Portanto os célculos séo:

Alocacdo diaria do Supervisor =100 h x 1/3 + 10 dias = 3,33 horas/dia
Alocacdo diaria do Operador =100 h x 2/3 + 10 dias = 6,67 horas/dia
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33?2 Situagdo (PLANEJAMENTO):

» Tipo de duragéo: Unidades e Duracéo Fixa (Fixed Duration & Units)

» Esforco de Trabalho: Ja definido (100 horas).

Alocando o recurso Operador e Supervisor nesta situacdo ocorre o seguinte:

A duracéo da atividade e o esfor¢o de trabalho permanecem em 10 dias e 100
horas respectivamente, entretanto o padrdo de alocacdo dos recursos nao é
obedecido, sendo que a alocagéo diaria do Operador passa para 6,67 horas/dia

(83%) e o Supervisor passa para 3,33 horas/dia (42%) por que:

1. Quando entra o Operador, a duragéo e o esfor¢co de trabalho da atividade
séo fixos em fungéo do Tipo de Duracgéo atribuido; logo a alocacgéo diaria

do recurso segue o0 seguinte calculo:

Alocacao Diéria = 100 horas + 10 dias = 10 horas/dia

2. Quando entra o Supervisor, a alocacao diéria ja esta definida, logo é
atribuida ao recurso uma parcela desta alocacao diaria de forma que a
somatoria destas parcelas resultem em 10 horas/dia. A razdo que cada
parcela segue € a mesma do padrdo de alocag&o dos recursos (4
horas/dia do Operador para 2 horas/dia de Supervisor, ou a razdo de 2

para 1). Portanto os calculos sao:

Alocacao diaria do Operador
Alocacéo diaria do Supervisor

=100 h x 2/3 = 10 dias = 6,67 horas/dia
=100 h x 1/3 = 10 dias = 3,33 horas/dia
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342 Situagdo: (PLANEJAMENTO)

» Tipo de duragéo: Unidades e Duracéo Fixa (Fixed Duration & Units)
- Esforco de Trabalho: N&o definido (0 hora).

Alocando o primeiro o recurso Supervisor e depois o recurso Operador nesta
situacdo ocorre o seguinte:

A duragéo da atividade permanece em 10 dias e o esfor¢o de trabalho vai para
20 horas. Também, o padréo de alocagdo dos recursos néo é obedecido, sendo
gue a alocacgéo diaria do Supervisor passa para 0,67 horas/dia (8%) e o
Operador passa para 1,33 horas/dia (17%) por que:

1. Quando entra o Supervisor, a duragéo é fixa e o esfor¢co de trabalho da
atividade ainda é zero, portanto este esfor¢o é calculado considerando o
padrao de alocacao diaria do recurso como segue:

Esfor¢co de Trabalho = 10 dias x 2 horas/dia = 20 horas

2. Quando entra o Operador, ja existe o esfor¢o de trabalho definido (20
horas), logo o recurso entra na atividade como uma parcela dentro deste
esforco. A razdo da parcela de cada recurso é conforme o padrao de
alocacao de cada recurso conforme formula a seguir:

Alocagdo diéria do Supervisor =20 h x 1/3 + 10 dias = 0,67 horas/dia
Alocagdo diéria do Operador =20 h x 2/3 + 10 dias = 1,33 horas/dia
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352 Situagdo: (PLANEJAMENTO)

» Tipo de duragéo: Unidades e Duracéo Fixa (Fixed Duration & Units)
» Esfor¢co de Trabalho: Nao definido (O hora).

Alocando o primeiro o recurso Operador e depois 0 recurso Supervisor nesta
situagdo ocorre o seguinte:

A duracéo da atividade permanece em 10 dias e o esfor¢o de trabalho vai para
40 horas. Também, o padréo de alocagéo dos recursos nédo é obedecido, sendo
gue a alocacgéo diaria do Operador passa para 2,67 horas/dia (33%) e o
Supervisor passa para 1,33 horas/dia (17%) por que:

1. Quando entra o Operador, a duracao é fixa e o esforco de trabalho da
atividade ainda é zero, portanto este esfor¢o é calculado considerando o
padrdo de alocacgéo diaria do recurso como segue:

Esfor¢o de Trabalho = 10 dias x 4 horas/dia = 40 horas

2. Quando entra o Supervisor, ja existe o esforco de trabalho definido (40
horas), logo o recurso entra na atividade como uma parcela dentro do
deste esforco. A razdo da parcela de cada recurso é conforme o padrao
de alocacdo de cada recurso conforme formula a seguir:

Alocacao diaria do Operador =40 h x 2/3 + 10 dias = 2,67 horas/dia
Alocacao diaria do Supervisor =40 h x 1/3 + 10 dias = 1,33 horas/dia
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362 Situagdo (ACOMPANHAMENTO):

» Tipo de duragéo: Unidades e Duracéo Fixa (Fixed Duration & Units)
= Esforco de Trabalho: N&o definido (0 hora).

Alocando o primeiro o recurso Supervisor e depois o recurso Operador nesta
situagdo ocorre o seguinte:

A duracéo da atividade permanece em 10 dias e o esfor¢o de trabalho vai para
60 horas. Também, o padréo de alocacdo dos recursos é obedecido (Supervisor:
2 horas/dia ou 25% da disponibilidade diaria e Operador: 4 horas/dia ou 50% da
disponibilidade) por que:

1. Quando entra o Supervisor, a duragéo é fixa e o esfor¢co de trabalho da
atividade ainda é zero, portanto este esforco é calculado considerando o
padrdo de alocacgéo diario do recurso como segue:

Esfor¢o de Trabalho = 10 dias x 2 horas/dia = 20 horas

2. Quando, na sequéncia, entra o Operador, o esforco existente (20 horas)
se refere somente ao recurso Supervisor, pois estamos na situagado de
“ACOMPANHAMENTO” e neste caso o esforco de trabalho nao é
compartilhado entre os recursos. Logo, o esfor¢o de trabalho do Operador
€ acrescido ao do Supervisor:

Portanto o calculo é: Esforco de Trabalho = 10 dias x (2+4) h/dia = 60 horas
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372 Situagdo (ACOMPANHAMENTO):

» Tipo de duragéo: Unidades e Duracéo Fixa (Fixed Duration & Units)
= Esforco de Trabalho: N&o definido (0 hora).

Alocando o primeiro o recurso Operador e depois 0 recurso Supervisor nesta
situagdo ocorre o seguinte:

A duracéo da atividade permanece em 10 dias e o esfor¢o de trabalho vai para
60 horas. Também, o padréo de alocacdo dos recursos € obedecido (Operador:
4 horas/dia ou 50% da disponibilidade e Supervisor: 2 horas/dia ou 25% da
disponibilidade diéria) por que:

1. Quando entra o Operador, a duracao é fixa e o esforco de trabalho da
atividade ainda é zero, portanto este esforco é calculado considerando o
padrdo de alocacgéo diario do recurso como segue:

Esfor¢o de Trabalho = 10 dias x 4 horas/dia = 40 horas

2. Quando, na sequéncia, entra o Supervisor, o esforco existente (40 horas)
se refere somente ao recurso Operador, pois estamos na situacéo de
“ACOMPANHAMENTO” e neste caso o esforco de trabalho nao é
compartilhado entre os recursos. Logo, o esfor¢o de trabalho do
Supervisor é acrescido ao do Operador:

Portanto o calculo é: Esforco de Trabalho = 10 dias x (4+2) h/dia = 60 horas
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38?2 Situagdo (ACOMPANHAMENTO):

» Tipo de duragéo: Unidades e Duracéo Fixa (Fixed Duration & Units)
» Esforco de Trabalho: Ja definido (100 horas).

Alocando primeiro o recurso Supervisor e depois o recurso Operador, nesta
situacdo ocorre o seguinte:

A duracéo da atividade permanece em 10 dias e o esfor¢o de trabalho vai para
140 horas. Também, o padréo de alocacdo do Supervisor ndo é obedecido
(passa para 10 horas/dia ou 125% da disponibilidade) e o do Operador é
obedecido (4 horas/dia ou 50% da disponibilidade) por que:

1. Quando entra o Supervisor, a duragéo e o esforco de trabalho da
atividade séo fixos em funcdo do Tipo de Duracgdo atribuido; logo a
alocacgéo diaria do recurso segue o seguinte célculo:

Alocagédo Diaria = 100 horas + 10 dias = 10 horas/dia

2. Quando, na sequéncia, entra o Operador, o esforco existente (100 horas)
se refere somente ao recurso Supervisor, pois estamos na situacédo de
“ACOMPANHAMENTO” e neste caso o esforco de trabalho nao é
compartilhado entre os recursos. Logo, o esfor¢o de trabalho do Operador
€ acrescido ao do Supervisor:

Portanto o calculo é: Esforco de Trabalho = 10 dias x (10+4) h/dia = 140 horas
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392 Situagdo (ACOMPANHAMENTO):

» Tipo de duragéo: Unidades e Duracéo Fixa (Fixed Duration & Units)
» Esforco de Trabalho: Ja definido (100 horas).

Alocando primeiro o recurso Operador e depois 0 recurso Supervisor, nesta
situagdo ocorre o seguinte:

A duracéo da atividade permanece em 10 dias e o esfor¢o de trabalho vai para
120 horas. Também, o padréo de alocacdo do Operador ndo é obedecido (passa
para 10 horas/dia ou 125% da disponibilidade) e o do Supervisor é obedecido (2
horas/dia ou 25% da disponibilidade) por que:

1. Quando entra o Operador, a duracdo e o esfor¢co de trabalho da atividade
séo fixos em fung¢éo do Tipo de Duracgéo atribuido; logo a alocagéo diéria
do recurso segue o0 seguinte calculo:

Alocagédo Diaria = 100 horas + 10 dias = 10 horas/dia

2. Quando, na sequéncia, entra o0 Supervisor, o esforco existente (100
horas) se refere somente ao recurso Operador, pois estamos nha situacao
de “ACOMPANHAMENTO” e neste caso o esfor¢o de trabalho nao é
compartilhado entre os recursos. Logo, o esfor¢o de trabalho do
Supervisor é acrescido ao do Operador:

Portanto o calculo é: Esforco de Trabalho = 10 dias x (2+10) h/dia = 120 horas

Planejando e Controlando com Primavera Enterprise Pagina 257 de 258



& Primavera Enterprise - Project Manager: TESTE (Teste)
File Edit Yiew Project Enterprise Tools Admin Help
BE-" DELb@BRBos FHE TBE e R
7 Layout: Classic WBS Layout Filter: &ll Activities
Activity ID Activity Name Original| Duration Type | - Budgeted Day
Dixation LaborUnits| T3 T TA [1 [2 3 [4[5 [6]7[8 9 [0 [12]13]
= TESTE 10.0

120.0
A1000| Atividade A Fixed 120.0 i
Duration & 01/08/04 09 NN 10/08/04 18
Units

<8 |

v v

2P < XDO

General I Status I Resources ! Predecessors | Successors l Codes I Notebook: | Steps | Feedback |WF‘s &Docs I Expenses I Summary I

Activity [41000 [Atividade & Project |TESTE

8
> &
&4
%
o
=

Resource Name Budgeted Unitsl Remaining Units / Tirnel Remaining Unitsl
&’ Operador
£ Supervisor

ER AddResource | ER  AddRole ER AssionbuRole| B8  Remove
Portfolio: &ll Projects  User: admin ~ Data Date: 01/08/04 00 Access Mode: Shared Baseline: Current Project

402 Situacio (PLANEJAMENTO):

» Tipo de duracéo: Unidades e Duracéo Fixa (Fixed Duration & Units)
» Esforco de Trabalho: Ja definido (100 horas).

Alocando primeiro o recurso Supervisor e depois o recurso Operador, nesta
situagdo ocorre o seguinte:

A duracao da atividade permanece em 10 dias e o esfor¢o de trabalho 100
horas. O padrédo de alocacéo dos recursos passa para 10 horas/dia quando o
recurso Supervisor € alocado. Quando o recurso Operador € alocado, o padrao
de alocacéo do Supervisor passa a ser 6,67 horas/dia e o do Operador passa a
ser 3,33 horas/dia.
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